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Presentacion

Una de las estrategias que asume el pais, a comienzos de la

década de los afios 90, para responder a los compromisos de las

agendas y acuerdos internacionales sobre la conservacion del me-

dio ambiente, fue la reestructuracién institucional del sector ambien-

tal y la puesta en marcha de programas de cardcter nacional como el

Programa Ambiental, financiado con recursos provenientes del Crédito

BID, con el cual se contribuiria al proceso de reversion del deterioro de

los recursos naturales y al fortalecimiento de la capacidad de gestién

ambiental de las instituciones de la administracion publica, sobre la base
de una amplia participacion social y comunitaria.

N En el marco de este programa se formula el Proyecto de Capacitacién Con-
tinuada para Extensionistas Rurales con el fin de formar técnicos y comu-
nidades, desde las orientaciones del desarrollo humano sostenible, con un
enfoque integral de los sistemas de produccion.

La base operativa del Proyecto es el Sistema de Formacién Continuada para

. Extensionistas, en materia de Recursos Naturales, el cual establece proce-

%soxs de formacion desescolarizada, continuos y permanentes, y se constitu-

ye\en una alternativa pedagoégica real frente a las grandes barreras que,

tradicionalmente, presentan el modelo educativo formal y otras modalida-
des diferentes de capacitacion.

En el marco del proyecto, la incorporacién de las consideraciones ambien-
tales sobre el mgnejo de los recursos naturales en los procesos técnicos
formativos, productivos y de tecnologias alternativas constituyen un avan-
ce en el ejercicio de pensar y disefiar elementos conceptuales para la



-

educacion ambiental, desde la formulacién y ejecucion . ,m N
"fx *’\( /; -

comunidad, en las zonas rurales. {/ /
1

ﬂ
Con el desarrollo del Proyecto también se fortalecen la gestiéon am-
biental de las entidades del Sistema Nacional Ambiental -SINA-, vincu-
ladas al control y conservacion de los recursos naturales como las Corpo-
raciones Auténomas Regionales -CAR-, las Unidades Municipales de Asis-
tencia Técnica -UMATA-, Organizaciones No Gubernamentales -ONG-, de
cardcter ambiental, otras entidades territoriales y el mismo SENA.

r

de proyectos productivos sostenibles, concertados con la

También el desarrollo del Proyecto apunta hacia el fortalecimiento
institucional, en la gestion ambiental, de las entidades del Sistema Nacio-
nal Ambiental (SINA) vinculadas al control y conservacién de los recursos
naturales como las Corporaciones Auténomas Regionales -CAR-, las Uni-
dades Municipales de Asistencia Técnica -UMATAs-, Organizaciones No
Gubernamentales -ONG- de caracter ambiental, otras entidades territo-
riales y el mismo SENA.

De igual manera, la realizacion del Proyecto permite dejar instalada una
capacidad técnica, académica y logistica en los Centros de Formacién del
SENA, con la cual se continuara ofreciendo alternativas de formacion en el
manejo, aprovechamiento y conservacion de los recursos naturales para
grupos de jovenes bachilleres, con quienes se puede contribuir en la am-
pliaciéon de nuevas ofertas y demandas de servicios ambientales en los dm-
bitos regional y local del pais.

Ministro del Medio Ambiente Director General
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA



Prélogo

El Proyecto de Capacitaciéon Continuada para Extensionistas Rurales surge
dentro del marco del Programa Ambiental, en el componente del Fortaleci-
miento Institucional, para la capacitacién y cualificacion de las entidades y
comunidades que participan en las acciones de manejo y conservacion de
los recursos naturales en el pais.

El Proyecto inicia en el afio de 1994, mediante el Convenio firmado en-
tre la Direccidén Nacional de Planeacién, el Ministerio del Medio Ambien-
te y el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, como agencia ejecutora
de la formacion.

Para el caso se conforma un Comité Coordinador del Convenio, integrado
por expertos del Ministerio del Medio Ambiente y por funcionarios de la
Direccién General del SENA, con el fin de establecer las pautas y los
lineamientos necesarios para la programacion y ejecuciéon del mismo;
igualmente orientar y evaluar el desarrollo de las actividades enca-
minadas a la atenciéon de los requerimientos de las instituciones
demandantes de formacién técnica.

Como beneficiarios del Proyecto, en primer lugar, estan los técni-

cos vinculados con las Corporaciones Auténomas Regionales, las Uni-

dades Municipales de Asistencia Técnica y las Organizaciones No Guber-
namentales, de caracter ambiental. '

En segundo lugar se encuentran los funcionarios vinculados a las Secreta-
rias Departamentales y Municipales de Medio Ambiente, Agricultura, Edu-
cacién y Salud, ademéas de los de las Contralorias )7 Personerias departa-
mentales, empresas prestadoras de servicios puiblicos, oficinas de Asunto
Indigenas, entre otras.



o En su
" desarrollo, el Pro-
~ yecto tuvo una cober-
" tura nacional en 24 departa-
mentos; atendié a 445 municipios;
formé a 3.383 personas como Técni-
cos Profesionales en Gestion de
Recursos y 2463 como Li-
. deres Comunitarios,

para un total
. de 5.846

ra

En su desarrollo, el Proyecto tuvo una cobertura nacional en 24 departa-
mentos; atendié a 445 municipios; formé a 3.383 Técnicos Profesionales
en Gestidon de Recursos Naturales y 2.463 Lideres Comunitarios para un
total de 5.846 personas; se produjeron 47 documentos técnico-pedagogi-
cos validados y adaptados a los procesos de la formacion desescolarizada y
se realizaron 544 Proyectos Participativos Comunitarios relacionados con

la solucién de la problematica ambiental en las regiones seleccionadas.

Entre los logros alcanzados se destaca el Sistema de Formacién Continuada
para Extensionistas validado y adaptado al contexto de las distintas regio-
nes del pais, igualmente, la re-conceptualizaciégdel extensionismo hacia el
didlogo, el aprendizaje y la construccién colectiva con la comunidad y el
avance en el disefio de estrategias de educacion ambiental para el SINA.

Este Documento-Memoria recoge tddas éstas y demds vivencias que re-
flejan, sin lugar a dudas, los nuevos escenarios construidos a partir del
trabajo en equipo, el aprendizaje colectivo y los testimonios de vida de
quienes fueron protagonistas y actores del mismo.

~

P
Su estructura esta (;og;‘ormada por seis secciones, las cuales pueden ser
leidas independi_eﬁ%émente, sin seguir por ello, secuencia alguna; cada
una de ellas rgﬁ’ére el desarrollo del Proyecto de Capacitacién Continua-
da, desde g‘is‘c}intos puntos de vista: la perspectiva historica, el enfoque
técnico, los aspectos tedrico-conceptuales, la mirada metodolégica y los
testimonios de vida construidos a partir de los proyectos participativos

comunitarios realizados.

" Quien desee conocer la Historia del Proyecto, desde sus momentos
‘iniciales hasta la consecucién de los resultados, puede acudir a la pri-

mera seccidn.

Quien desee indagar en cifras, datos y estadisticas puede acudir a la se-
gunda seccién, la cual describe la Ficha Técnica del Proyecto.

Quien desee explorar sobre los aspectos teéricos y conceptuales que dan
soporte a las Categorias de Referencia para la ejecucién del Proyecto,
puede acudir a la tercera seccién.



Quien desee analizar las distintas miradas metodolégicas construi-
das a partir de las experiencias trabajadas con las comunidades, pue-
de acudir a la cuarta seccién, en donde se ubican las Construccio-
nes Colectivas generadas en el Proyecto.

Quien desee indagar sobre los testimonios de las comunidades,
una vez trascendidas en el Proyecto, puede involucrarse en los
Relatos de Vida que se desarrollan en la quinta seccion.

Asi mismo, quien desee profundizar en algunos aspec-
tos setialados se anexan los documentos marcos del g N
Proyecto. ' ’ e
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n el desarrollo de todo proyecto se pone a prueba la capacidad de

memoria colectiva de todos sus actores y el dinamismo expresivo
del relato escrito que va plasmando la anécdota, el curso de su his-
toria, los momentos de construccion.
La siguiente historia sobre el !.’réyecto Capacitacién Continuada para Exten-
sionistas Rurales se expresa én las vivencias colectivas que, a manera de un
viaje maravilloso, hacen.posible las travesias de todos y cada uno de los
actores, participante's»dfe la experiencia.
Va4 ’/K : -
- 7 Las primeras ideas, los encuentros y escenarios, el despegue de las
- acciones, la exploracion de realidades, la carta de navegacion, los

manejo y la conservacién de los recursos naturales:

usuarios, la busqueda de identidad y las construcciones colec-
tivas revierten en esta historia nuevas miradas sobre el hori-

zonte de la capacitacién del extensionista rural con respecto al

Ya al final de la jornada los logros alcanzados y las metas obtenidas hacen
reflexionar sobre la inmensa riqueza humana, cultural y ambiental recrea-
das con la fantasia de un pincel, en hechos y realidades, para legarlas a cada
una de las regiones del pais.
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1 Departamento Nacional de Planeacién. El
Plan de Accién Forestal para Colombia en
la Revolucion Pacifica 1990-1994. Santafé
de Bogota D.C., mayo de 1994.

2 Departamento Nacional de Planeacion.

Ayuda Memoria de la Misién Conjunta
BID-BIRF. Santafé de Bogotd, D.C., mar-
zo 10 de 1994.

I as Pr?meras ideas

TRANSCURRE EL ANO DE 1989 cuando el Gobierno Nacional, por interme-
dio del Departamento Nacional de Planeacion -DPN- retoma el manejo de
los recursos naturales renovables del pais mediante el Plan de Accién Fo-
restal para Colombia, aprobado por el Consejo Nacional de Politica Eco-
némica y Social en agosto de 1991.

Los objetivos del Plan de Accién Forestal para Colombia -PAFC-, se consoli-
dan alrededor de la reorganizacion de las instituciones responsables del
manejo de los recursos naturales y del medio ambiente, las estrategias de
conservacion, proteccion y desarrollo forestal y del fortalecimiento de la
capacidad de gestion ambiental.

Hacia los afios de 1990 a 1993, el Gobierno Nacional emprende un proceso
de reestructuracién institucional del sector ambiental y su marco legal. A
finales de 1993 crea y organiza el Ministerio del Medio Ambiente ~-MMA- y
el Sistema Nacional Ambiental -SINA-, mediante la Ley 99 de 1993 ®.

Por esa misma época, el Departamento Nacional de Planeacién -DPN- ade-
lanta el proceso de preparacion, disefio y formulacion de un programa am-
biental segun los requerimientos y condiciones del Banco Interamericano
de Desarrollo -BID-, entidad prevista para su financiacién ¢.

En el mes de enero de 1994 se firma el documento de crédito, de capital
ordinario, entre la Republica de Colombia y el Banco Interamericano de
Desarrollo para la financiacion del “Programa Ambiental”, como estra-



tegia de accion de la nueva politica del Estado y de la consolidacion del
Sistema Nacional Ambiental (Ver Anexos).

Firmado el documento, los objetivos del Programa Ambiental se
orientan hacia la construccién de procesos de reversion en el
deterioro de los recursos naturales y al fortalecimiento de

la capacidad de gestion ambiental en las instituciones de

la administracion publica y de las organizaciones comu-
nitarias responsables de la formulacién y aplicacion de la
politica ambiental.

También el Programa Ambiental se dirige a promover y coordinar
acciones de apoyo y de incentivacién de las iniciativas regionales y
locales, enfocadas al tratamiento de problemas de manejo y conserva-
cién del medio ambiente, con recursos financieros, sobre la base de una
amplia participacion social y comunitaria, segtin los lineamientos defi-
nidos para la descentralizacién del Estado€"

Dentro del Programa Ambiental se plantean tres subprogramas. El pri-
mero, dirigido hacia el manejo de los recursos naturales, centra su aten-
cién en las microcuencas, en la recuperacion de la Ciénaga Grande de
Santa Marta, en el manejo del Parque Natural los Nevados y en el fo-
mento del cultivo de la guadua.

El segundo constituye la base para el fortalecimiento institucional den-
tro de los componentes de estudios y consultorias, capacitaciéon y apoyo
logistico. El tercer y ultimo contempla un mecanismo de financiacion
para proyectos de tipo ambiental que generen beneficios publicos a tra-

vés de inversiones ambientales®

Iniciando el ano 1994, el Departamento Nacional de Planeacion -DPN-, ade-
lanta la evaluacién de posibles instituciones ejecutoras para el desarrollo
del segundo componente de fortalecimiento institucional, en el cual se inclu-
ye el Proyecto de Capacitacion para Extensionistas Rurales (Ver Anexos).

El Proyecto se asigna al Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA- para su
ejecucion, por su experiencia en pedagogia y técnicas de formacion, por

Programa Ambiental Contrato de Présta-
mo No. 774 OC-CO entre la Republica de
Colombia y el Banco Interamericano de
Desarrollo. Resolucién DE-163/93. Santafé
de Bogota, D. C. 6 de enero de 1994.

<{> Republica de Colombia, Ministerio del
Medio Ambiente. Unidad Coordinadora
PAMRN. Reglamento Operativo del Progra-
ma Ambiental. Banco Interamericano de
Desarrollo. Santafé de Bogotd, D.C. Fe-
brero de 1995.
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persona que orienta propues-
tas de desarrollo comunitario y

sirve de mediador entre las comu-

nidades y las instituciones
de caricter publico
y privado” '

su cobertura nacional y por su infraestructura de recursos, ademds de
su fortaleza técnica y metodoldgica en el drea de la organizacion y par-
ticipacién comunitaria.

Ya en el mes de septiembre de 1994 se firma el Convenio Marco entre la
Direccion Nacional de Planeacion, el Ministerio del Medio Ambiente y el SENA.
En él se establecen los compromisos y las obligaciones técnicas, financieras e
institucionales para la ejecucion, supervision y evaluacion del Proyecto de
Capacitacion para Extensionistas Rurales (Ver Anexos).

Como objetivo central del Proyecto se establece el disefio, la prueba y pues-
ta en marcha de un sistema de formacion continuada y permanente dirigi-
do a extensionistas, con el fin de aumentar su eficacia y eficiencia en la
capacitacidén y cualificacién de las comunidades que participan en las accio-
nes de manejo y conservacion de los recursos naturales en el pais.

La meta de formacion se establece en un namero de 3.000 extensionistas,
beneficiarios del proyecto, cuyo perfil corresponda al técnico vinculado a
las Corporaciones Auténomas Regionales -CAR-, a las Unidades Municipales
de Asistencia Técnica -UMATA-, a las Secretarias de Agricultura, a las Orga-
nizaciones No Gubernamentales -ONG- de caracter ambiental, instructores
del SENA, maestros rurales y lideres comunitarios.

#



La duracion del Proyecto es de cuatro afos; para el primer afio se con-
templan las actividades de alistamiento, adaptacién de los cursos de for-
macion y la actualizacién de los docentes multiplicadores en pedagogia y
técnicas de enseinanza; en el segundo, tercer y cuarto afios se establecen
el desarrollo, seguimiento y evaluacién de las acciones de formacion.

La cobertura del Proyecto es nacional y para unificar el trabajo de los do-*

centes multiplicadores, se determina una agrupacién de las regiones por
zonas CORPES, Consejos Regionales de Politica Econémica y Social, cuyo
criterio de distribucion se basa en las caracteristicas fisicas y administrati-
vas de las regiones.

Para la coordinacion del Proyecto en el nivel central, de conformidad con
lo establecido en el Reglamento Operativo del Programa Ambiental , se
organiza el Comité Coordinador del Convenio, integrado por funcionarios
del Ministerio del Medio Ambiente y de la Direccion General del SENA, con
el fin de establecer las pautas y los lineamientos necesarios en la progra-
macidn y ejecucion del mismo; igualmente orientar y evaluar el desarrollo
de las actividades encaminadas a la atencién de los requerimientos de las
instituciones demandantes del servicio.

La concertacidn, programacion, ejecucion y evaluacion de las acciones de
formacion se determinan en cada Regional del SENA de acuerdo con las
necesidades e intereses de las entidades beneficiarias del Proyecto que tie-
nen su presencia en el drea de influencia.

L
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“La
capacitacion
continuada constituye
una estrategia de formacion
que permite a las personas suplir
sus necesidades de cualificacion, de
acuerdo con sus intereses, el desa-
rrollo de sus capacidades y los
requerimientos para
~ su desempefio
_ laboral”.
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DEFINIDAS LAS POLITICAS, objetivos, component_e?'y estrategias del Proyec-
to de Capacitacion para Extensionistas Rurdles, se empieza a perfilar los
distintos escenarios de encuentro para su‘desarrollo y puesta en marcha.

Un primer escenario es la estrategla de desarrollo del Proyecto, denomina-
da capaatacton contmuada cen el fin de atender la mayor parte de los
extensionistas, qulenes por. t'rabaJar en regiones distintas de los centros
urbanos no tienen la posibilidad de asistir a una formacién exclusivamente

presencial.

W
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De acuerdo conweéj;'a estrategia surge el disefio del Sistema de Formacion
Continuada pa’}’a Extensionistas entendido como el conjunto de procesos
de formacion permanente que se caracteriza por su flexibilidad en tiem-
pos, ritmos y eventos de aprendizaje, su articulacion tedrico-practica en
el %pféndizaje del conocimiento cientifico-tecnolégico y del conocimien-
’ga»'tradicional socio-cultural, su oportuna atencion a los beneficiarios y
‘usuarios de la capacitacién y su apropiacién de estrategias desescolarizadas

- . para el desarrollo de competencias bésicas y genéricas necesarias en el

“desempefio laboral.

Entre los elementos basicos del Sistema de Formacion Continuada se esta-
blecen las politicas ambientales, los convenios entre las distintas entida-
des relacionadas con el manejo de los recursos naturales y las experien-
cia del SENA, de los beneficiarios y de la comunidad como insumos para
el desarrollo de los procesos de la capacitacion.



Otros elementos del Sistema son los procesos que se aplican en la for-
mulacién de proyectos participativos comunitarios hacia experiencias
de tecnologia alternativa, el desarrollo de diagndsticos sobre el manejo
de los sistemas de produccidn, la planificacion rural relacionada con
sistemas de seguimiento y evaluaciéon de acciones de participacion y los
modelos tecnolégicos alternativos para la puesta en marcha de planes
ambientales municipales.

Las instancias de coordinacion, ejecucion y beneficiarias del Proyecto que
vienen a vincularse en el Sistema de Formacién Continuada son: El Ministe-
rio del Medio Ambiente, la Direccion General y las Regionales del SENA, las
entidades de manejo y conservacion de los recursos naturales y las comu-
nidades potencialmente participantes.

Asi mismo, con base en un estudio sobre la planeacion y organizacion de
las instituciones dirigidas al manejo de los recursos naturales en el pais,
realizado por la firma ConsuLtacro de la ciudad de Medellin, se establecen
los aspectos de analisis que conforman el perfil actual del extensionista,
con el fin de tomar los elementos que afectan directamente el ejercicio de
su profesion como:

La carencia, en las instituciones responsables del manejo de los re-
cursos naturales y medio ambiente, de una dependencia o instancia
para generar programas de investigacion y formacion en el drea de

la extensién.

Las dificultades conceptuales y metodoldgicas, en las relaciones
del extensionista con las comunidades, que limitan la participa-
cion, la comunicacion y la concertacién de las prioridades locales
o regionales correspondientes a la cogestion y a la conservacion

del medio ambiente.

La verticalidad en los programas y proyectos sobre la conservacién
del medio ambiente y en los procesos de transferencias de tecnologias

poco pertinentes y ausentes de sentido para las comunidades.

“El
Sistema de
Formacién Continua-
da para Extensionistas abre
un nuevo espacio de formacién a
los técnicos que ofrecen asistencia
en las comunidades sobre el manejo
de los recursos naturales
y la conservacion
del medio

ambiente”.
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A partir de estos elementos de anilisis se logra definir un nuevo perfil
para el extensionista, una vez transcurrida su capacitacion:

“El Extensionista se proyecta como talento humano competente, capaz de
canalizar, en accidn, los diversos intereses comunitarios, investigar la pro-
blematica ambiental regional y construir nuevas ofertas de servicios pro-
ductivos, relacionados con los recursos naturales, mediante la apropiacion
de nuevos conceptos y tecnol\bg(ias alternativas en el manejo y proteccién
del medio ambiente”.

18
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El clespegaé

fag
CONFORMADA LA ESTRUCTURA del Sistema de Formacion Continuada para
Extensionistas, se da inicio a la implementacién de los mecanismos necesa-
rios para la puesta en marcha del Proyecto de Capacitacién.

A De esta manera, se organizan los equipos regionales de coordinacién y ope-

h racion a partir de la jefatura, la coordinacién académica del Centro de

Formacion y los instructores seleccionados para el desarrollo de los proce-
| sos formativos. '

La responsabilidad de estos equipos es disponer de una estructura adminis-
trativa y de un grupo de docentes multiplicadores, especializados, que atien-
dan las demandas de formacion; igualmente establecer la infraestructura
fisica necesaria para la realizacion de los eventos de formacion.

Una vez consolidados los equipos regionales se toma la decisién, en la ins-
tancia de la Coordinacion Nacional, de autorizar a las Regionales del SENA
la contratacién de los instructores que, como docentes multiplicadores, se
requieren en el desarrollo de las distintas acciones inherentes a los proce-
sos de formacion.

Como elementos de seleccién para los docentes multiplicadores se toman
los requisitos basicos en el nivel educativo de Ingenieros Forestales, Inge-
nieros Agronomos y Médicos Veterinarios con tres afios de experiencia en
proyectos sobre el manejo de aguas y suelos, ademas de dos afios de expe-

riencia como docentes en areas relacionadas con los recursos naturales. 19
S
.
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Una vez vinculados los docentes multiplicadores al Proyecto se da inicio a
su capacitacion y actualizacion en pedagogia y estrategias de formacion
desescolarizada.

Finalizada la etapa de capacitacién, los docentes multiplicadores asumen
las tareas iniciales de desarrollar la promocién del Sistema de Formacién
Continuada para Extensionistas, poner en marcha el proceso de identifica-
cion sobre necesidades de capacitacion y elaborar el diagnéstico ambiental
regional. ‘7



Exploranclo realidades

Los DOCENTES MULTIPLICADORES, en sus respectivas regiones de trabajo,
comienzan la promocién del Proyecto de Capacitacidn; para ello utilizan

varias estrategias como plegables, video conferencias, visitas a institu-
ciones y participacion en diferentes escenarios para motivar a los inte-
resados en inscribirse al Sistema de Formacién Continuada para
Extensionistas.

Una vez preinscritos los interesados se da inicio al diagndstico de las ne-
cesidades de formacion; con este ejercicio se logra identificar la capacita-
cién requerida de los posibles usuarios del Sistema de Formacién Conti-
nuada, vinculados a las distintas entidades responsables del manejo de los
recursos naturales y la conservacion del medio ambiente.

El resultado de este diagnéstico arroja las necesidades en el drea de mane-”
jo de la dimensién ambiental integrada a los procesos productivos; e)ryfé
aplicacion de tecnologias limpias para la conservacion de los recur§p‘§ na-
turales; en la utilizacion de estrategias de formacién acordes con la organi-
zacién y participaciéon comunitaria y en la formulacion y ejecucion de pro-
yectos participativos, en donde las comunidades son el elgﬁento activo y
central, generador de procesos de desarrollo. L
7

Posteriormente y, como complemento a este diagndstico, los docentes
multiplicadores desarrollan el ejercicio del diagn stico ambiental regional.

(21>
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los referentes que seialan
los principales problemas sobre
el manejo de los recursos naturales
. y la conservacién del medio

.
.

s

“Los
Perfiles

Ambientales son

ambiente por zonas

geograficas”.

.

En el ejercicio del Diagndstico Ambiental se desarrollan talleres
participativos con los actores locales, sobre el rescate de la diversidad
biogeografica y cultural de la regién en estudio; resultado de este ejercicio
son los Perfiles Ambientales por departamento, los cuales una vez consoli-
dados, establecen el panorama actual sobre el estado de los recursos natu-
rales y del medio ambiente en el pais.

Estos perfiles ambientales sefalan diferentes problematicas, tales como:

La deforestacién, la poca proteccién de los recursos hidricos, la ero-
sién progresiva de los suelos, el manejo inadecuado de los sélidos y
liquidos en los centros urbanos y el uso no sostei';ible de los recursos
naturales -suelo, agua, bosque- y la desapanc:on progresiva de espe-

cies de fauna y flora.

El desconocimiento sobre la legislacién ambiental y las politicas am-
bientales genera una escasa pgrficipacién comunitaria para la pro-
teccién y conservacion de lg§/r'ecursos naturales.

El bajo nivel de organizacion y participacion de las comunidades, en
la solucién de los problemas ambientales, limita la formulacién de
propuestas encammadas hacia la conservacion y preservacion de Ia .

sostemblhdad en los ecosistemas. v

o



Los diversos conflictos sociales, la situacion de orden ptiblico con im-
pactos directos sobre los recursos naturales como la voladura de oleo-
ductos, desencadenan situaciones sociales y ambientales precarias

para la biodiversidad existente.

La pobreza y la marginalidad de la poblacién rural unida a su falta
de capacitacion en tecnologias alternativas de produccion sostenible,

hace de los recursos naturales elementos de consumo insostenibles.

La falta de coordinacion entre las instituciones responsables de la «La

gestion de los recursos naturales generan la realizacion de acciones problemitica

aisladas de poco impacto para la conservacién y mitigacion del dete- ambiental, en todos

rioro de los recursos naturales. los departamentos de

Colombia, es integral
La carencia de una cultura ambiental en las comunidades y la escasez y el deterioro general de los

de propuestas alternativas de produccién sostenible, generan desarrai- recursos naturales se da

go de la poblacion a su territorio y por ende problematicas severas en’ tanto en lo urbano

el uso del suelo. como en lo

. rurals.



“La

cuenca hidro-

grafica recrea la
articulacién y la interrelacion
de todos los elementos necesarios
para estudiar los fenémenos bioldgi-
cos, fisicos y ambientales de
los recursos naturales
en un habitat
definido”.

24 Y
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arfa de Navegac‘ic’m

REALIZADOS LOS ANALISIS REGIONALES que consolidan las necesidades de capa-
citacién y los perfiles ambientales, se define el programa de estudio y los
componentes metodoldgicos para el desarrollo de la Formacion Continua-

Kl

da para Extensionistas.

Esta definicion surge de la confrontacion entre las distintas ofertas de for-
macién que el SENA posee, con los resultados de los anilisis regionales para
identificar el Programa de Formacién Profesional que dé una respuesta mas
efectiva a las demandas de capacitacion y a las necesidades ambientales
regionales. De esta manera se selecciona el Programa de Técnico Profesio-
nal en Gestion de Recursos Naturales.

El Programa de Técnico Profesional en Gestion de Recursos Naturales tiene
como finalidad desarrollar las capacidades requeridas para el desempefio
laboral competente en las areas de:

Formulacién, elaboracion y evaluacion de proyectos de organizacion
y participacion comunitaria.

Uso, conservacion y gestién de los recursos naturales.
Administracion y gestién de dreas de proteccion especial.

Seleccionado el Programa, se comienza la revisién de su plan de estudios y
se introducen algunos elementos, a partir de la definicién de la cuenca
hidrografica como eje de la formacién.
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“Los ™\

Bloques %
Modulares son ™
estructuras tematicas \K
que articulan actividades de ™
aprendizaje tedrico-practicas

\\alrededor de conocimien- 7
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., tos cientificos, -

tecnoldgicos y 7
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Una vez adaptada la estructura del plan curricular para la formacién del
Técnico Profesional en Gestién de Recursos Naturales, el SENA inicia la
definicién de los componentes metodolégicos requeridos en el desarrollo
del Sistema de Formacion Continuada.

Inicialmente se estructuran espacios de aprendizaje para el desarrollo de

AN experiencias en el manejo de los recursos naturales, los proyectos

participativos comunitarios articulados en bloques modulares alrededor

" del manejo de los suelos, de los recursos de flora y fauna silvestres, del

agua y de las areas de protecciéon ambiental.

A partir de cada bloque modular se definen los médulos de formacién con
las correspondientes estrategias de aprendizaje como la gestion ambiental,
la formulacién de proyectos de caracter participativo y los eventos de
formacion desescolarizada, que los docentes multiplicadores puedan orga-
nizar, para el desarrollo de las fases de capacitacion.

Esta estructura de los componentes metodolégicos posibilita la concertacion
sobre la forma de abordar los temas de manera ordenada y sistemética,
tanto para los docentes como para los estudiantes, programar las prac-
ticas necesarias y elaborar las gunas de aprendizaje coherentes con la
situacion especifica de las reglones sin perder en ningin mo-
mento la visién integradora de la cuenca hidrografica.

\ G
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- Nuestros Usuarios

CONCERTADOS LOS ESCENARIOS, los actores, el plan curricular y definidas las
estrategias metodolégicas se da inicio al proceso de formacién para el Téc-
nico Profesional en Gestién de Recursos Naturales, teniendo como fortale-
zas la demanda en las inscripciones, la novedad del Sistema de Formacién
Continuada y la facilidad de adelantar los eventos de capacitacién median-
te los métodos de la educacién desescolarizada.

Teniendo en cuenta que el Programa de Formacion corresponde a un nivel
de Educacion Superior Intermedia, se exigen los requisitos de: titulo de
bachiller, la prueba del examen de estado, Icres, y la vinculacién como
extensionista en algunas de las instituciones contempladas como beneficia-
rias del Proyecto.

Estos requisitos hacen declinar, en su aspiracién, a un buen numero de
personas preinscritas, quedando s6lo quienes los cumplen como los técrii-
cos agropecuarios de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica, segui-
dos por los Tecndlogos Agropecuarios y Forestales de las Corporaciones
Auténomas Regionales, por los bachilleres y algunos profesionales de las
Organizaciones No Gubernamentales, de caracter ambiental.

En relacidn con los aspirantes que no cumplen con los requisitos, se deter-
mina su atencion dentro de una formacién de lideres comunitarios relacio-
nada con el establecimiento y sistemas agroforestales, restauracion de
ecosistemas y manejo de los recursos hidricos.
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Ya ubicados los participantes en los dos Programas de Formacion: Técnico Pro-
fesional en Gestion de Recursos Naturales y lideres comunitarios, se da inicio
a los eventos de formacion, con la caracterizacion de los grupos en sus aspec-
tos, sociales, educativos y culturales; de esta forma se hace mas significativa la
formacién con respecto a los intereses, inquietudes y deseos personales.

Los participantes del Programa de Formacion de Técnicos Profesionales
estdn vinculados al sector agropecuario y sus funciones se relacionan con
proyectos de extension a la comunidad.

¥

Sin embargo su preparaciéon académica no corresponde con la de un
extensionista, motivo por el cual se presentan dificultades en la formula-
cién, desarrollo y evaluacién de proyectos, trayendo como consecuencia
acciones incoherentes con las necesidades e intereses de las comunidades.

La mayoria de los participantes provienen de zonas apartadas, situa-
cion que les imposibilita asistir a eventos de capacitacion presen-
cial; algunos de ellos desarrollan su labor en el drea urbana y

han podido adelantar estudios en areas afines a la educa-

cion ambiental, pero con poca relacion a los contextos

S en los cuales se desempena.

S
-

S

// La misma situacion de ser empleados los lleva a mantener una
z’/ actitud de cumplimiento laboral, obedeciendo las normas de las ad-
7 ministraciones centrales que, a su vez, imposibilitan opciones de com-

partir e interrelacionarse mas con las comunidades.

/ Los niveles de remuneracion oscilan entre uno a tres salarios minimos y el

S tipo de contratacion se establece desde el contrato a término, que varia de

7 acuerdo con los cambios de la administracién municipal, hasta el contrato

“ de prestacion de servicios, bien sea por proyectos o para la ejecucion de
determinadas labores.

Sus edades se ubican entre los 20 y 50 afios; la mayoria de ellos son hom-
bres y existe muy poca participaciéon de la mujer; el horario de trabajo
corresponde a las ocho horas laborales diariamente y el tiempo de descan-
/ so lo distribuyen entre la familia, los amigos, el juego y el ver television. \ 27‘\
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En relacién con los aspectos ambientales, existen amplias perspectivas de
concepcién dependiendo de la organizacion, de la institucién o del papel

que cada uno desempeiia en la entidad donde labora.

Por eso la lectura que hacen, sobre estos aspectos, la construyen desde la

perspectiva de las habilidades y destrezas que han logrado desarrollar en el
desempetfio de sus funciones de control y vigilancia como extensionistas fores-
tales de las UMATA o de las CAR, principalmente, o como proteccionistas del
medio ambiente, con un Sesgo de la vision social hacia la promocién de la
participacion comunitaria, caso de las ONG.

Los participantes del Programa de lideres comunitarios se destacan por tener
un cardcter fuerte, su tesén hacia el trabajo, la dindmica de vida basada en la
exigencia del esfuerzo fisico, la escasez de posibilidades de formacion y el vin-
culo entrariable con las actividades agricolas.

La mayoria de ellos son hombres entre los 25 y 40 afios y poseen pocas opor-
tunidades de acceder a otras ofertas de formacién diferentes a las ya cursa-
das, preferentemente la primaria y en escasa proporcion el bachillerato.

Tienen jornadas laborales a partir de las 6:00 o 7:00 a.m.:-hasta las 5:00
“p-m,; en las horas de descanso, se dedican a compartir con la familia, ver la
television, jugar billar y poco tiempo lo dedican a la lectura o al estudio.
Una gran parte de ellos aspiran a tener un titulo profesional que les dé la
posibilidad de trasladarse a los centros urbanos, en donde puedan encon-

trar mayor oferta de empleo y condiciones de vida diferentes.

Todas estas caracteristicas, que trascienden a los procesos de formacion,
crean la diversidad de los grupos y permiten acercar tanto a docentes como
estudiantes a la ruta de la validacién del conocimiento en lo cultural, lo
ambiental y lo social.

»
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B L'Jsc]uecla de identidad

rd

CON EL TRANSCURSO DEL PROCESO DE FORMACION, comienzan a darse
diferentes lecturas, desde lo regional, con respecto ‘al desarrollo de los
dos Programas de Formacion: Técnicos Profesionales en Gestién de Re-

cursos Naturales y Lideres Comunitarios.

Estas lecturas, como miradas individuales y colectivas, diferencian lo cultu-
ral y lo natural de cada region y crean sus propios espacios de aprendizaje,
ricos en experiencias y saberes, consolidando la identidad de los procesos
de formacion iniciados.

Con su desarrollo, los procesos de formacién generan un rompimiento en
los paradigmas preestaﬂplecidos sobre los aspectos ambientales, en la ma-
yoria de los extensionistas. De la misma forma el Sistema de Formacion
Continuada crea, en ellos, cuestionamientos continuos con respecto al

Las auto-aprendizaje, a la realizacién de proyectos particip‘étivos comuni-
diferentes tarios y ala organizacién de las comunidades en torno al manejo de los
lecturas como miradas recursos naturales. '
individuales y colectivas .
diferencian lo cultural y lo natural Las problematicas ambientales y la riqueza de los recursos naturales de las
de cada region y crean sus propios regiones se vuelven el escenario y el laboratorio de la formacion. El Plan
espacios de aprendizaje, ricos en expe- " Curricular, la metodologia y el componente de las estrategias desescolarizadas
_riencias y saberes, consolidando v le dan su propio rumbo a cada Programa y los articula con el patrimonio
la identidad de los pro- natural de las regiones y los intereses de las comunidades.

“. cesos de formacion
<. iniciados. Se comparten espacios rurales y también urbanos; cada uno de ellos gene-

ra interrogantes sobre el manejo de los residuos sélidos, la contamina- .

o \29' |
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cion del aire y del agua, la restauracion de ecosistemas, la conservacién y
preservacion de fuentes hidricas, entre otros.

Los participantes se incorporan en los diversos escenarios naturales, no
identificados en la propuesta inicial del Programa. Lo anterior, lleva a rea-
lizar adaptaciones, ajustes, incorporaciones y nuevos aportes a los conteni-
dos de los Programas e incentivan nuevas propuestas en el terreno de los
recursos naturales y de la gestion ambiental.

Se mantiene la unidad técnica en el proceso de la formacién, pero se mate-
rializan propuestas alternas en las regiones, tal es el caso de la zona Atlan-

tica en donde se incorpora la conservacién de los manglares, ciénagas y
zonas costeras.

Los actores vinculados al proceso de formacién: estudiantes, docentes,

comunidad, instituciones, van dando los aportes a cada proyecto

formulado, a cada experiencia vivida, a cada aprendizaje apro-
piado, de tal manera que se van tejiendo los cuadros de iden-
tidades propias y diversas en cada una de las regiones.

Los diagnoésticos ambientales locales y los trabajos iniciales de la

- caracterizacion participativa, se articulan con las necesidades de las

comunidades sobre su medio natural, sus saberes, sus formas de expli-
car los problemas y sus visiones de vida.
7 Finalmente se asiste a nuevas formas de conocimiento del mundo natural
v que imprimen una forma propia de trabajo en el manejo de los recursos
| naturales y la conservacion del medio ambiente en cada regién y en cada
comunidad beneficiada con los Programas de Formacion.

Ya con identidad propia avanzan los procesos de formacién para los Técni-
cos Profesionales en Gestion de Recursos Naturales y los Lideres Comunita-
rios; sin embargo, esta identidad sigue su construccion a medida que las
distintas lecturas culturales, ambientales, pedagégicas y metodoldgicas se
articulan en espacios colectivos de aprendizaje y orientacion hacia la ac-
cion participante.



Construccion Colectiva

N AL COMENZAR EL ANO DE 1999 v, a puertas de culminar todas las
7 actividades contempladas en el Proyecto de Capacitacion Continuada para
Extensionistas, comienza a vislumbrarse la creacion de espacios propios, en
los cuales se recrean los resultados de los procesos de formacién que cons-
tituyen las construcciones colectivas de participacion comunitaria.

En este momento de vida del Proyecto, la formacién obtiene un perfil
mds alla de lo académico por su alto nivel practico, contextualizado; es-
tos aspectos comienzan a establecer grados de competencia en el desem-
pefio laboral de los extensionistas, inherentes al Perfil Profesional para
el cual fue formulado el Proyecto de Capacitaciéon Continuada para

Para el , Extensionistas.
desarrollo de la
formacion, la aplicacion La aplicacién objetiva de los criterios sobre el desarrollo humano sosteni-
de estrategias desescolarizadas ha ble con todas sus implicaciones de integralidad, enriquecen la mirada de los
. sido fundamental y decisiva; ellas han participantes de la formacién, quienes comienzan a generar una capacidad
permitido a los participantes de los Progra-  para percibir, humana y profundamente, los entornos naturales, saliendo
% mas de Capacitacion, ubicados en lugares de las realidades prefabricadas, frias y estrictamente racionales, para en-
apartados, desarrollar el aprendizaje trar en la magia de la naturaleza sofiadora y eternizante.
de una forma auténoma,
autodirigida, res- Para el desarrollo del proceso de formacidn, la aplicacion de estrategias
ponsable y desescolarizadas es fundamental y decisiva; ellas permiten a los partici-
etica. pantes de los Programas de Capacitacién, ubicados en lugares apartados,

desarrollar el aprendizaje de una forma auténoma, autodirigida, respon-

sable y ética. 31
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El uso de medios como guias de aprendizaje, modulos, textos escritos,

peliculas y visitas de campo permiten avanzar, a cada grupo de estu-
diantes, de acuerdo con su propio ritmo de trabajo y facilitan los

diferentes niveles de profundizacion, necesarios para el aprendi-
zaje de los contenidos de formacion.

Las demds estrategias como précticas de campo, tutorias
presenciales, telefonicas y por correo contribuyen a una

mejor comprension de los contenidos de los médulos, com-
plementan la informacion, aclaran dudas y sirven de espacios
de evaluacién para las acciones adelantadas. ,,

Los entornos de estudio como el quehacer del estudiante, su espacio de
trabajo y el laboratorio permanente de experiencias en las sesiones presen-
ciales se convierten en puntos de encuentro de.personas que, distanciadas
fisicamente, comparten dificultades similares, las cuales sorteadas de ma-
nera diferente, facilitan la busqueda de alternativas de solucién y contri-
buyen a generar ambientes de aprendizaje favorables, constructivos e
irremplazables.

Los docentes multiplicadores, en su quehacer cotidiano, crean espacios de
sensibilidad, no sélo en los aspectos técnicos y tecnolégicos sino en el sen-
tido humano de compartir el desarrollo de experiencias, alrededor de los
distintos escenarios de trabajo, para poner en préctica los conocimientos
adquiridos.

La flexibilidad del Plan Curricular y de las acciones de capacitacion, ademas
de la concertacion de las necesidades con la comunidad hacen posible en la
préctica, construcciones colectivas, acordes con las necesidades regionales
y locales. 9

De estos procesos se generan Proyectos Participativos Comunitarios en las
dreas de Saneamiento Basico, Ecologia, Medio Ambiente, las cuales consti-
tuyen lineas de trabajo para el desempefio laboral de los extensionistas en
el campo de ofertar acciones de proteccion, de recuperacnon y de buen
aprovechamiento de los recursos naturales y dreas temdticas para posibles
eventos de formacién.
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La planeacién y 'géstién de los Proyectos Participativos Comunitarios dan
como resultado el aprendizaje, en comun, para la apropiacion de técnicas y
herramientas de participacidn, las cuales son la base para generar desarro-
llo local a partir de la identificacion y satisfaccion de sus necesidades y
potencialidades, canalizar la busqueda de soluciones apropiadas, en este
caso la necesidades ambientales de la region, y aprender a ensefiar a otros
a organizarse para trabajar en equipo.

) El desarrollo de estos Proyectos Participativos Comunitarios constituye
/ la experiencia mas valiosa de la formacién; a través de ellos se ha apren-
dido a manejar las metodologias para convocar a la comunidad, a reali-
zar diagndsticos participativos, a planear acciones de acuerdo con los
problemas en comun, a escribir y ejecutar proyectos colectivos; pero
sobre todo a evaluar permanentemente el alcance de las acciones en pro

del beneficio comunitario.

Hoy, en los albores del afio 2000 ya han transcurrido la mayoria de las ac-

tividades de formacion y se comienza a preparar la Certificacion Académi-

ca de mas de 3000 estudiantes, superando las metas fijadas inicialmente.

~, Los Técnicos Profesionales se han ido formando como extensionistas en

materia de recursos naturales y socializan sus experiencias de aprendi-

zaje con otras comunidades; superan las concepciones y visiones sobre

la conservacién y preservacion del medio ambiente, credndose asi una

escuela, con principios y criterios cientificos de readecuacion coherente

con el desarrollo sostenible, pertinente y ético en la gestion de los re-
cursos haturales. s

3
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A su vez, las comunidades crean sus grupos ecoldgicos encargados de‘mul-
tiplicar las acciones de capacitacién y acceder a la ejecucién de los presu-
puestos municipales, para la ejecucion de programas en las dreas de mane-

“jo y conservacién de los recursos naturales, organizan agentes de control y
vigilancia para evitar la degradacion de las cuencas hidrograficas, la tala y
quema de bosques y conforman equipos de prestacién de servicios tecnolé-
gicos para promover alternativas en los sistemas de produccion.
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- Oteando el Horizonte

EL PROCESO DE FORMACION ALREDEDOR de los recursos naturales en Co-
lombia estuvo por mucho tiempo destinado a espacios cerrados y con
exclusividad a las grandes universidades. '

Hoy, gracias“a‘l‘ desarrollo del Proyecto de Capacitacion Continuada para
Extensionistas, Ile‘vado a cabo en convenio entre el Ministerio del Medio
Ambiente y el Ser\\/icjo Nacional de Aprendizaje, SENA, se abre el camino
para todas las personas, vinculadas o no, a las instituciones encargadas de
la proteccion en el manejo.de los recursos naturales.

-

Algunos de los participantes enipezaron la formacién animados por la idea
de entrar a unos procesos sencillos, los cuales se iban a traducir en pala-
bras o clases tedricas, sin sentido; otros llegaron mas a cumplir con una
orden dada en sus instituciones que con :la conviccién de explorar nuevos

R

horizontes.
Paulatinamente, a medida que la formacion se iba dando, empezaron a cam-
biar las motivaciones; la interaccién con las comunidades, el conocimiento
de sus vivencias y el compartir los afanes en los Proyectos Participativos,
convirtio el escenario de estudio, en una experiencia de vida, la cual se
disfruté a plenitud.

Culminada la etapa de formacion, se aprecia una sensibilidad diferente en los
extensionistas y una actitud de gran responsabilidad y compromiso frente a los
cambios asumidos, tanto en la forma de pensar como en la forma de actuar.



“De toda esta experiencia quedan vivencias muy importantes y que cons-
tituyen el punto de partida para una interacciéon mas humana, mas cons-
ciente hacia el manejo de los recursos naturales y la conservacién del me-
dio ambiente. '

El inicio y la culminacién del Proyecto se convierten en una ventana de
posibilidades, en donde se puede visualizar el mundo natural, desconocido
a veces e incomprensible otras, pero que todos estamos llamados a contri-
buir en su preservacidn y proteccion. -

Tanto estudiantes como comunidades se han apropiado de técnicas para
. i formular y ejecutar Proyectos Participativos Comunitarios, enfocados ha-
cia la solucién de los problemas ambientales que redunden en el mejora-

miento del suelo, agua y aire, ademas de propiciar nuevas formas de rela-
cion de la comunidad con el medio ambiente.

La satisfaccion personal de cada uno de los participantes, en los procesos
de formacion, se refleja en los resultados técnicos, institucionales y de
relaciones entre las entidades vinculadas, que realzan el trabajo en

equipo y trascienden el enfoque pedagdgico y participativo de los
programas de extension a la comunidad.

De esta manera la proyeccion de las ofertas de forma-
ciﬁéﬁ’desarrolladas se centran en la apropiacién de las
7 experiencias, por parte de los extensionistas y de
los lideres comunitarios, en pro de campos de
accion en la gestion de los recursos natura-
les y el manejo ambiental de los
ecosistemas.

s



Al Final de la Jornada

AL FINAL DE LAS TRAVESIAS, el Proyecto de Capacitacion Continuada para
Extensionistas Rurales encuentra, en sus resultados y metas alcanzgdés, la
trascendencia vital de sus acciones de formacion dirigidas al fortalécimien-
to institucional y de las comunidades al articular: la realidad con la proble-

matica, la solucién con la transformacion, la ejecucién con la toma de con-
ciencia y la evaluacién con la organizacién y participacién comunitaria.

af’

Resultados como:

El disefio y validacién de un Sistema de Formacion Continuada para
Extensionistas vigente en los Centros de Formacion del SENA que par-
ticiparon en el Proyecto.

El Plan Curricular para la formacién de Técnicos Profesionales en Ges-
tién de Recursos Naturales, los médulos de capacitacion para los Tra-
bajadores Calificados.en Recursos Naturales y de Lideres Comunita-
rios en el manejo de viveros, suelos y microcuencas hidrograficas.

La participacién institucional de las Corporaciones Auténomas Regio-
nales, las Unidades Municipales de Asistencia Técnica, las Organizacio-
nes No Gubernamentales, de cardcter ambiental, como otras entidades

#

quese vincularon al Proyecto con el animo de cualificarse en una ofer-

736 ta nueva para la prestacién de servicios ambientales en las regiones.



El desarrollo de las acciones de formacién llevadas a cabo en 24 de-
partaﬁi'entosy en 445 municipios para un total de 5.846 personas
formadas, entre las cuales 3.383 son Técnicos Profesionales en Ges-
tion de Recursos Naturales y 2.463 son Lideres Comunitarios, supe- o

rando ampl:amente las metas fisicas propuestas.
N

\\\‘_ » )
Los 336.960 eventos dé: formacidn realizados para la formaczon de
los Técnicos Profes:onalesy Ios 881 para los Lideres Comumtarlos
La produccion de 47 documento;‘tgé‘cnicos - pedagdgicos entre guias
de aprendizaje, manuales y médulos-de formacion.

%, “
La ejecucion de 544 Proyectos ParticipativossComunitarios en torno a
la identificacién, manejo y bisqueda de solucion\és a las problemati-

cas ambientales y de manejo de los recursos naturales enel pa:s

Y
Igualmente las estrategias de formacion desescolarizadas N
implementadas como las asesorias y tutorias, los grupos \'\%
de estudio, las practicas de campo y el trabajo por proyec-
tos participativos comunitarios articularon la teoria con la prac- ™
tica y llenaron de vivencias humanas los procesos de formacion.

También las lineas de trabajo sobre acciones de reforestacion, el sanea-
miento bdsico, procesos de educacion ambiental y practicas agronémicasy -

pecuarias limpias que se conformaron alrededor de los Proyectos N B
Participativos Comunitarios.

Y como en un Epilogo abierto, el ejercicio cultural, pedagégico y ambiental
que contribuyé a la construccion de diferentes escenarios para aprender a
hacer gestion de los recursos naturales en la region, buscar soluciones prac-
ticas a problemas reales con las comunidades, a organizar la participacion
comunitaria para promover la conformacion de empresas de servicios am-
bientales y a fortalecer los portafolios de servicios institucionales.

Todo lo anterior llevado hacia un nuevo sentido y significado del

. - . <« H » M P
extensionismo al romper el paradigma de “extender acciones” por el dialo-
gar, aprender y construir colectivamente. -







f os comproﬁqisos adquiridos por el pais, dentro de las agendas y
} acuerdos internacionales, imprimen una dindmica para la puesta
ﬂ»ew én mar‘c"ha;l del Programa Ambiental en Colombia, en el cual se rela-
ciona la capacidad de la gestion ambiental con el manejo y uso de los
recursos naturales. - v '

Con base en este Programa Ambiental, se-perfila el Proyecto sobre la Capa-
citacién Continuada para Extensionistas Rurales, con el fin de formar téc-
nicos y comunidades en el manejo integral de los sistemas de produccion
con una vision de desarrollo humano sostenible.

Una vez definidos los lineamientos del Proyecto por el Ministerio del Medio
Ambiente, se selecciona al Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA- como
Entidad Ejecutora, por su fortalecimiento educativo y por su cobertura
institucional. De esta manera se firma el Convenio Marco Ministerio del
Medio Ambiente - SENA, como una alianza estratégica, para la ejecucion de
los procesos de formacién con recursos provenientes de un crédito suscri-
to entre el pais y el Banco Interamericano de Desarrollo.

La poblacion por atender se define dentro de las instituciones que dirigen
sus acciones hacia la asistencia técnica en las comunidades rurales como:
Unidades Municipales de Asistencia Técnica -UMATA-, Corporaciones Auto-
nomas Regionales -CAR-, Organizaciones No Gubernamentales -ONG- de
caracter ambiental..
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=, La finalidad del Proyecto se establece en el disefio, prueba y puesta en mar-
\\% cha de un sistema de formaaon contmuada y permanente, dirigida a los
A extensionistas rurales para mejorar su eficacia y eficiencia en la capacita-
% cion y cualificacion de las €omunidades sobre el manejo y conservacion de
N los recursos naturales énel pais.
oo /.
\ Una vez transcgri‘{da la fase de alistamiento, se comienzan a ejecutar las
S diferentes acciones de formacion; aspecto que le da al Proyecto un caracter
R plural, pant'lx(:ipativo y comunitario, en el cual se destacan las estrategias
\ alterng}zivb’as de capacitacién, de participacién comunitaria y de aplicacio-
i;:h nesf}é’énolégicas en el manejo y conservacion ambiental.
N
»’Como indicadores de evaluacidn planteados para el Proyecto se definen: la
X ‘}f” cobertura la participacién institucional en los procesos de formacion y la
e Gestion dxe\ Proyectos Participativos Comunitarios.

o RSN

La presente ficha técnica recoge los datos'y cifras del Proyecto, los cuales
determinan los puntos de analisis para la evaluacion y valoracién de los

resultados alcanzados durante su ejecucion.

/ A
N
b .. .

Y con el fin de lograr una iayor comprension para su estudio, se establece
una estructura metodolégica a. partir de tres eventos de andlisis: Cobertu-
ra y pertinencia de los procesos de formacion, Cobertura y pertinencia
de los Proyectos Partlc1pa‘b|vos Comunitarios Desarrollados y

Sostenibilidad del Proyecto.

%

S




COBERTURA DE LOS PROCESOS DE FORMACION

Primer Evento de Analisis

Cobertura del proyecto en el ambito territoria‘l%

El Proyecto de Capacitacién Continuada para Extensionistas Rurales, ini-
cialmente, estaba dirigido a la formacion de técnicos en el tema de mane-
jo y proteccién de cuencas hidrograficas con una cobertura regional, ba-
sicamente dada en la zona andina; sin embargo, una vez realizados los
diagnésticos regionales, se toma la decision de adelantar el proceso de
formacion como Técnicos Profesionales en Gestion de Recursos Naturales
y amplia la cobertura a todo el pais.

. N
' De esta manera se logra cubrir un 75% del total de Departamentos y un
41% de los municipios en todo el pais. Este aspecto determina la gran de-
manda sobre las diferentes tematicas ambientales, detectadas en su mo-
mento, y la capacidad institucional del SENA para cubrirlas.

D

P EIa S IR M Uunicipios.:

Total en el pais 32 1075

Cubiertos por el proyecto 24 445

Porcentaje 75% 41%




Distribucién porcentua

| de la cobertura del proyecto

S

75% de Departamentos
cubiertos por el p‘_rbye_\cto

A% @3
por el prepacie




Personal formado en el ambito nacional

El Proyecto, dentro de sus objetivos, establece la formacién de técnicos
extensionistas y de lideres comunitarios. Los primeros se capacitaron
como Técnicos Profesionales en Gestion de Recursos Naturales y los
segundos comodrabajadores Calificados en Recursos Naturales, o bien,
\ en cursos coftos correspondientes a necesidades puntuales como el
Manejo de‘Viveros, el Manejo de abonos orgénicos, la Conservacién de
suelos 4/ aguas.

Alinque la meta planteada en el documento del Proyecto, previa
’concertacion con el Banco Interamericano del”Desarrollo, fue de 3500
extensionistas rurales, finalmente se alcanza}ﬁn numero de 5.846 perso-
nas formadas, superandose las metas pre\//istas

Por otra parte se analiza que la diférencia en la meta de formacién alcan-
zada, entre los Técnicos Profesionales y los Lideres Comunitarios, no es
muy significativa. Esta/sﬁ:uacién demuestra que la demanda de for-
macion de Lideres?Comunitarios en el pais es amplia y el interés
demostrado/en la vinculacién del Proyecto, les otorga nuevos
espaciés de participacion en programas y proyectos relacio-
fiados con la solucién de la problemética ambiental re-
gional y nacional.

En relacién con los eventos de formacién adelantados se obser-

va un mayor numero en los Técnicos Profesionales, 336.960, por
cuanto los 52 Mdédulos de formacién cursados fueron adelantados
por un promedio de cuatro grupos de 25 estudiantes, conformados en
cada uno de los 24 departamentos; aspecto que también encierra el signifi-
cado de la alta demanda de formacion de extensionistas rurales en el pais.

A su vez, los Lideres Comunitarios adelantaron un total de 811 eventos
como resultado de una formacién mas corta y de menor intensidad en
Médulos de formacion; ademas de un promedio de dos grupos confor-
mados por departamento, principalmente en los correspondientes a la
zona cafetera.




Personal formado en el ambito nacional

Eventos de formacién realizados

EVentosKdeRfotmacion

Técnicos en gestion

de recursos naturales : 336.960 99,76
Lideres

. 811 0,24
comunitarios
Total 337.771 100

formade %

Técnicos en gestion

. 3.383 58
de recursos naturales
.Lideres
comunitarios 2.463 42
Total 5.846 100

,»;‘l
t,fp’
\\ 0,24%




Cobertura institucional del proyecto en el ambito nacional

Para la cobertura institucional del Proyecto se toma entidades beneficia-
rias de diverso orden como las Unidades de Asistencia Técnica, UMATA, las
Corporaciones Autdénomas Regionales, CAR, con una mayor repre-
sentatividad de las Organizaciones No Gubernamentales ~-ONG- y otras en-
N tidades tales como Secretarias Departamentales y Municipales de Medio
\ . Ambiente, Agricultura, Educacién y Salud, Oficinas de Contraloria y
\ Personeria Departamentales, Empresas de Energiay Acueducto y Oficinas

\ de Asuntos Indigenas.
& e

Por”su parte las Unidades Municipales de Asistencia Técnica -UMATA- y
~las Corporaciones Auténomas Regionales -CAR- tiene una menor parti-
cipacion de la prevista inicialmente; para el primer caso, los cambios

administrativos efectuados en las UMATA, en el dambito local, afec-
taron la continuacién y asistencia de sus funcionarios en el de-
" sarrollo de la formacidn, al retirarlos de la ndomina. En el
 caso de las Corporaciones Auténomas Regionales, la ra-
z6n fundamental estuvo relacionada directamente con
el interés de su vinculacién al proyecto y su posibi-
lidad de apoyar a los extensionistas en tiempo y
facilidades de desplazamiento a los eventos
académicos.

Es de anotar que la gran participacion de las ONG
y de personas particulares en el proceso, otorga un

beneficio agregado a las regiones porque amplia la oferta
de servicios ambientales y promueve un mayor conocimien-
to y sensibilidad hacia la conservaciéon y manejo adecuado de
i los recursos naturales, tanto en el nivel individual, como comu-
' nitario y de entidades que, sin estar vinculadas ni trabajar directa-
% mente en el drea, cualifican la gestion ambiental regional.



Personal formado segtin participacién institucional en el proyecto

institucdeones Persenel
perticipontes %

Umata 798 24
&

rporacién Auténoma

y 446 1
/ Regional -Car- 3

Otras 958 28

TOTAL t 3.383 100




Personal formado en el/mbito regional

Para facilitar la coordinagion y ejecucién del Proyecto en.el pais se estable-
ce el criterio de la subregionalizacién de los departamentos por zonas
CORPES, distribuidg? asi:

&

Zona Atlanitica: ‘Guajira, Cesar, Atlantico, Bol_iv’a-f, Cérdoba,
/ Magdalena y San Andrés.

Afga Occidente: Antioquia, Caldas, Cau’é{Risaralda, Quindio,
- Narifio y Valle del Cauca.

e

4

Zona Orinoquia: Arauca, Meta! Casanare y Guaviare.

'?f‘ﬁ V
Zona Centro Oriente: Boyacéféundinamarca, Huila, Norte de Santander,

Santander y Tolima.
i

De esta manera se obtiene una mayor concentracién de personas formadas
en la Zona Atléntiga, correspondiente a un total de 2.035 personas y una
representacion dél 35% sobre 5.846, nimero total de participantes vincu-
lados al proyecto. ‘

Entre las razones de este resultado se pueden citar: la escasez de posibili-

dades’de capacitacién en el drea ambiental y de manejo de recursos natu-
, - - » L

\\ rales y, de manera especial, sin costo para el participante; la cobertura del

‘_‘”,:\trabajo en toda la regién y la mayor disponibilidad de recursos técnicos,

-

dcadémicos y financieros para esta modalidad de formacion con una ma-
yor“articulacion institucional en el proceso, la cual logra reunir diferentes
entidades que facilitaron el desarrollo de las actividades de formacion y su
aplicacién*a_proyectos puntuales de beneficio comunitario y regional.

En las zonas Occidente y Centro-oriente se logra un porcentaje igual de
25% de personas formadas y la zona de la Orinoquia concentra el menor
ntimero por la extension del drea, la baja densidad de poblacién y los altos
costos de desplazamientc‘)yamla ciudad de Villavicencio, sede de la coordina-

A

cién del Proyecto. \



Distribucién por Zonas Corpe

ATLANTICA | 35%

OCCIDENTE | 29%

CENTRO - ORIENTE | 282

ORINOQUIA | 193

Personal formado en el ambito regional

e
Técnico profesional Lideres comunitarios| Total Total
Zona Corpes 3
Personal % Personal | % Personal %

C r

 Ailldnrithen 1.122 | 19 913 16 2,033 8%
r b 1

1089 | 18 406 8 1481
- Cemire « eritme 0 | 1B | 688 | 18 | 1498 | 2
286 1 219 7 998




Personal formado por Departamento

El proceso de formacidn en el Proyecto es bastante exigent:%n,,cuanto a
contar con docentes idéneos, Centros de Documentacién, laboratorios,
equipos de medicion de aguas y suelos, comunicaciones, aulas y la C}OYgl-
nacion institucional para la realizacién de las practicas. \\\

La disponibilidad de estos elementos condicionan a los Centros de Forma-
cion para determinar el niimero de estudiantes por atender, ademas de los
requisitos y criterios de calidad contemplados para la formacién. Estas con-
diciones generan también variaciones y ajustes, dadas las particularidades
de cada regidn.

Es por ello que algunos Departamentos logran formar mayor personal coimo
Técnicos Profesionales en Gestion de Recursos Naturales y otros como Li-
deres Comunitarios, tal es el caso de Atldntico donde se formarel mayor
numero de Técnicos Profesionales contrastado con la Guajirasen donde el
mayor nimero en la formacién corresponde al de Lideres;Comunitarios.
Vs g
Un caso muy partlcular lo constituye San Andrés que no obstante haber
sido el ultimo Departamento en ingresar al proy, o, genera una linea de
formacién especnﬁca relacionada con el manejo costero y los ecosistemas
propios def)esta Isla, por demds con un griipo muy pequefio de estudian-

tes y de lideres comunitarios.

En términos globales, el ntimero total del personal formado, supe-

# " ra ampliamente las mefas fisicas propuesta en la formulacién ini-

cial del Proyecto, respondiendo ampliamente a la gran demanda de
esta modalidad y linea de formacién en el pais.



PERSONAL FORMADO BR DEPARTAMENTO

Témbass Uderss Tetal %

Antioquia 112 0 112 2%

“Atlantico I~ 333 60 | . 393 7%

Arauca 176 282 458 8%

" Bogota-Cund.____|__ 166 | _204 370 | ._6%

Bolivar 241 47 288 5%

“BovacT | 194 [TT1l7 | 311T[L 5%

Caldas 150 35 185 3%

~Casanare ' 35 [ 42 |77 |77 1%

Cauca 124 0 124 2%
Cewr o1 10| Tl | T 2%

Cérdoba 173 17 190 | 3%

Guajira___ 0|95 " 602 | 697 | 12%_

Guaviare 29 0 29 0%
“Huila T 32 30 162 3%,

Magdalena 171 171 342 6%
Meta-Orinoquia__ | -~ 196 951291 |- 5%

Narifio 114 120 234 4%

N. Santander s = 129 4. . 90 219 4%

Quindio 182 140 322 6%

_Risaralda” " it 130 1151 00 2810 0 5% ' s
San Andrés 8 6 14 0% »“/
TSantander i, 90 1 172 100 2625001 A%y /
Tolima 79 72 151 3% /
“Valle 2230|223 |7 A% f
Total | 3383 | 2463 |5846 |100% X -
Porcentajes 58% | #2% 100% |

Partlcipacién institucional por Dﬁg;p’”{ra:mento /

S

il

Imc1almente en el Proyecto se establece como principales beneﬁaarlos a
los Técnicos que laboran en las Corporaciones Autonomas;=CAR-, Jas Uni-
dades Municipales de Asistencia Téchica ~-UMATA- yflas Orgamzacnones
No Gubernam;%f'l\tales -ONG- de cé{acter ambiental #/En segundo Iugar y\
-bajo la denominacidn de Otros‘estan los Instructores del SENA, los funcio-

p ¢

narios de las Secretarias de;‘AgrlcuItura y losﬁrpaestros rurales. La partla-
pacién de estos grupos sexobserva a continuacion en la siguiente tabla:

£ e o
o >
R i,



PARTICIPACI/O}N INSTITUCIONAL POR DEPARTAMENTO

ol
Departamenies Ukaeis Car Ohreos ekl
Antioquia 21 19 39 33 | 112
“"Atlantico 9 1259 22 4317333
Arauca- 15 57 1 103 | - 176
“Bogota-Cund. |7 11 {7713 81 617166
Bolivar 181 27 9 24 | 241
Boyaca 37 89 1971 ™" g9 17 IT9g”
Caldas 57 32 9 52 150
" Casanare g 6 12 5 1. 12| 35"
Cauca 39 23 28 34 124
—Cesar 15 4371719 241101
Cérdoba 58 57 7 51| 173
~Guajira 12 32770 ST 95T
Guaviare 0 0 2 27 29
. Huila L : 37 57 11 i 2771 1372
Magdalena 26 95 3 47| 171
|~ Meta-orinoquia - 32 109 LT 38771967
Narifio 78 10 11 15 114
" N. Santander . 5371 15 0 6l 129,
Quindio 19 150 3 10 182
_Risaralda |7 19 T 3720 e 73T 130,
San Andrés 0 0 5 3 8
~Santander_ | 231 177716 1772617790,
Tolima : 19 16 8 36 79
Valle. T3 17 [ 125 | 58 |" 223,
Total 798 | 1181 | 446 958 |3.383
Po‘rcentajes 24% 35% |13% | 28% |100%

Un analisis detenido sobre el comportamiento de la participacién
institucional, como beneficiarios del Proyecto, arroja una significativa
desercién entre los funcionarios pertenecientes a las UMATA por el cam-
bio dado en las administraciones municipales, al afo de haberse inicia-
do los procesos de formacion; aspecto que imposibilita la continuacién
de algunos funcionarios en el proceso, al no poder obtener la corres-
pondiente autorizacion del nuevo Alcalde para asistir a los eventos de

formacion presencial, o bien, porque son reemplazados en sus respec;c’if-/
VOs cargos. Y



Las personas vinculadas a las ONG, de cardcter ambiental, son las princi-
pales beneficiadas de este proceso de formaciéon y con su vinculacién al
Proyecto mejoran sus capacidades técnicas, coordinan su articulaciéon con
los demds funcionarios de las instituciones participantes e incrementan
la oferta de servicios ambientales.

Asi mismo la participacion de los funcionarios de las Corporaciones Auté-
nomas Regionales es el resultado de las concertaciones con directivos para
lograr la vinculacién de sus técnicos al Programa de Formacién. De esta
manera se encuentran ejemplos como el departamento del Valle, en don-
de se formasel mayor niimero de funcionarios de la Corporacion del Valle
del Cauca”-CVC-, junto con Cundinamarca.

Ensl caso de las Corporaciones Auténonias Regionales creadas reciente-
mente como CorprorinoQuia y CORPOBOYACA, el numero de sus funcionarios en
la némina institucional del nivel téchico es reducido, razén por la cual su
representatividad dentro del prdceso de formacion es baja.

Arauca y Risaralda son Io,sé:rtamentos, con respecto a los demids, que
atienden un mayor nurero de Técnicos Profesionales bajo la denomina-
cion de Otros. EstagSituacion se ocasiona por las escasas posibilidades de
formacion acadérica en estas regiones, de ahi que el Programa de Forma-
cién es también aprovechado por los funcionarios vinculados a las Secreta-
rias Departamentales y Municipales de Medio Ambiente, Agricultura, Edu-
cacién y"Salud, ademds de los de las Contralorias y Personerias Departa-
mentales, empresas de energia y de acueducto, oficinas de Asuntos Indige-
nas y las personas independientes y/o desempleadas.

Cobertura del proceso de formacion en los Municipios

Desde las acciones del Proyecto se logra cubrir el 47% de la totalidad de los
muhic,icpios pertenecientes a los 24 departamentos, en donde se tiene pre-
sencia ?’nsé;citucional, incidiendo positivamente en ellos mediante la ejecu-
cién de proyectos participativos comunitarios, los cuales se constituyen en
soluciones ambj\entales como resultado del desarrollo de los procesos de
formacién para lbs Técnicos Profesionales y los Lideres comunitarios. @




El liderazgo de las UMATA y las administraciones municipales se refleja
en el esfuerzo y compromiso institucional para calificar su personal en
funcién de los planes de desarrollo.

El mayor cubrimiento de municipios se logra en los departamentos de Cauca
y Valle por la capacidad de convocatoria de los Centros de Formacién del
SENA en estas regiones, por el compromiso de las instituciones locales, para
designar a sus funcionarios y autorizar la disponibilidad del tiempo reque-
rido en el proceso de formacion y por la capacidad técnica y financiera de
la Regional para soportar y dar respuesta a las demandas formuladas.

COBERTURA DEL PROCESO DE FORMACION EN LOS MUNICIPIOS

Mhmm@&w Total Mumcipheos | Muiciplos cubdarios
Deporiamenios por Departamet® |  fyo, | %
Antioquia 124 32 26%
Atldntico . 23 ‘ 13 | " 56% . .
Arauca 7 4 57%
"Bogota-C/Mca. 115 31 27 %
Bolivar 32 23 72%
“Boyaca_ .. TTTT122 _ R YANEE YU
“Caldas 25 16 64%
Cauca . TN IRE N I Y A
\?“\\ : Casanare 19 4 21%
N Cesar S P 24 2 il : 46% ;..
N , Cérdoba 26 12 46%
> "Guajira 9 T T T T T TR
Guaviare 4 3 75%
WHuila et 37 o 0220 e 2 59% L
Magdalena 21 12 57%
Meta-Orinoquia |~ 2& T TV 77TT2ATT T I00%
Narifio 56 30 53%
N Santander | . = 37 . |31 TR
Quindio 12 7 . 58%
Risaralda__, = 1. . - 14 P A 57%. .-
San Andrés 2 1 _ 50%
Santander o 86 o alrr 20 4. 23% -
Tolima 46 21 ' 45%
Valle T T TR T TR T e%
Total 943 | 445 47%




. COBERTURA DE_LOS PROYECTOS PARTICIPATIVOS COMUNITARIOS

Segunclo Evento de Analisis

DURANTE su PROCESO DE FORMACION, los participantes del Programa
Técnico Profesional en Gestion de Recursos Naturales articulan su
aprendizaje tedrico-practico con el diagnéstico, identificacion, formula-
cion, ejecucion y evaluacién de un proyecto participativo en concertacion
con sus comunidades, como una contribucion a la solucién de la proble-
matica ambiental local.

Finalmente se logra un total de 544 Proyectos Participativos Comunitarios
ejecutados en los 24 Departamentos, en los cuales se desarrollan las accio-
nes de formacion. Esta meta contribuyen a generar una cultura de cambio
en torno a la identificacién, manejo y busqueda de soluciones a las proble-
mdticas ambientales con respecto al manejo, conservacién y proteccion de
los recursos naturales en el pafs.

A continuacion se analizan los aspectos sobre la cobertura de los Proyectos
Participativos Comunitarios, en los niveles departamentales y municipales,
asi como sus lineas de trabajo y la produccion de material académico que
apoyan los eventos y los procesos de formacién en el ambito nacional.




Cobertura de los proyectos
participativos ejecutados por zonas corpes

La estrategia de proyectos constituye la linea de trabajo fundamental de la

formacion y, al igual que la dindmica de la cobertura y la participacion

institucional en el Proyecto, también alcanza mayores logros en algunas

zonas de pais y en otras es menor el impacto; este aspecto genera una

mayor capaadad en las alternativas comunitarias sobre el manejo de los
- recursos naturales en el ambito reglonal

La regién de Centro-oriente y Occidente logran la ejecucion del mayor nu-
mero de proyectos, dado que ellos son formulados y ejecutados por peque-
Aos,grupos de estudiantes, mientras que en el resto de las regiones, la cons-
tifucion de los grupos es de un numero mayor de estudiantes.

En la zona de Orinoquia los altos costos de desplazamientos, tanto de los
estudiantes como de los docentes multiplicadores, ademas de la dispersion
territorial inciden para el menor nimero de proyectos formulados. Este
resultado es ‘significativo para futuros disefios de estrategias deses-
colarizadas en regiones cuyas caracteristicas tengan similitud en los aspec-
tos geograficos, econdémicos y de concentracién poblacional. -

S

» Cobertura de los proyectos
participativos ejecutados por zonas corpes

Zonas Corpes Tekal preyacies L ®
Centro - Oriente 180 . -~ . 33%
Occidente o 180 % % 33%
Atlantica Clo1ria ] 23%
Orinoquia 57 11%
Total : 100%
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Cobertura de los proyectos
participativos ejecutados por departamento

Frente a la cobertura de los Proyectos Participativos Comunitarios
ejecutados en el nivel departamental, las regiones que ofrecen
mayores alternativas de solucién hacia los problemas ambientales,
locales y regionales, son Boyacd y Atlantico por la mayor capacidad
técnica de gestion y el numero de instructores SENA y Docentes

+.Multiplicadores vinculados a los procesos de formacion.

%
Y
\

Con\respecto al departamento de San Andrés, el numero de Pro-
yectos Partncnpatlvos ejecutados con las comunidades, es propor-
cional al nuﬁr}nero de estudiantes matriculados en el programa de
Técnicos Profesionales en Gestion de Recursos Naturales.

En la siguiente tablaise puede apreciar la distribucion de los Proyec-
tos Participativos Comunitarios por departamentos y su represen-
tatividad porcentual. :

~N

COBERTURA DE LOS PROYECTOS
PARTICIPATIVOS EJECUTADOS POR DEPARTAMENTOS

e Digtamento

Mo, Prepacies

_Boyaca
. Casanare_
Cesar

_Guajira "

_Meta

Antloqwa

© e ey

26

Arauca e

34

Atlantico

"Bogoté - Cundinamarca |

Bolivar

o T s

Caldas

Cauca

e e sy

Cérdoba

T N

T U e AR,

T C e —— -y

Guaviare

Huula o

Magdalena

Narino

~Norte de Santander .

"Risaralda

Quindio

San Andrés

TSantander .o

Tolima

+Valle
TOTAL

544




\ - Cobertura de los proyectos participativos
%{t\% ejecutados en el ambito municipal

" ﬁ
. £
o

\%: Los aspegt‘o"s que inciden en el cubrimiento geografi-
% co d€ los Proyectos Participativos son el interés y
%~ |a motivacion comunitaria hacia la busqueda y
il /«K concertacion de alternativas de solucion a sus
j’ /f/ problemas ambientales. Por otra parte, la ejecu-
% cion dﬁlos Proyectos, en los diferentes municipios,
se determina con base en las zonas de influencia visita-
y das por los estudiantes durante su proceso de formacion y
los diagnosticos ambientales adelantados al inicio de la for-
/// mulacién del Proyecto de Capw‘a’*ci;tacién.

/' Asi mismo la articulacién con las entidades responsables de cumplir fun-
ciones de control y manejo de los recursos naturales, en el dmbito regio-

/‘ nal y local, como las Corporaciones Auténomas Regionales, las UMATA o
¢ entidages particulares como Ecopetrol y Comités de Cafeteros, dispuestas

a invertir en estas iniciativas colectivas, en concordancia con las priori-
dades del Plan de Desarrollo Municipal o sus Planes Operativos, sirven de
base para el alcance de los resultados obtenidos durante el desarrollo y
la ejecucién de las actividades formuladas en los Proyectos Participativos
Comunitarios.

Con respecto a la ejecucion, el promedio de ejecucion de los proyectos
Participativos es alto en la mayoria de los municipios de cada depar-
tamento. En algunos de ellos se alcanzé una cobertura de ejecucion
del 100%, caso de los departamentos de Risaralda y Caldas, los cuales
por la poca extension de su territorio, facilita el trabajo en todos sus
municipios.

Caso contrario sucede en el departamento del Meta y la regién de
Orinoquia, zonas que por su gran extension territorial presentan una
limitante para un cubrimiento mayor o una cobertura similar al logrado
por otras dreas territoriales con igualdad de disposicion en recursos téc-
nicos y financieros, tal como se puede apreciar en la siguiente tabla:




COBERTURA DE LOS PROYECTOS
PARTICIPATIVOS EJECUTADOS EN EL AMBITO MUNICIPAL

i Toral Muaidpies deoky
Deparipmenies | No. | Porcenimse

CAntioquia___ | T 124 |7 2R 19%
Atlantico 23 13 57%
CArauca - T VU7 T & 57%
Bogota-C/Mca. 115 27 23%
~Bolvar — | TIE T . 3
| Boyaca 122 42 34%
“Caldas 25 23 92%
Cauca 36 13 36%
Casanare ‘ 19 4 1 21%
Cesar 24 8 33%
_Cérdoba 26 ) . 35%
Guajira 9 7 78%

Guaviare_ 4 3 75%::
, Huila 37 18 49%

. Magdalena 21 3 | 1A% =
Meta-orinoquia | 24 4 17%
Narifo ‘ 56 23 e L ALI% e
N. Santander 37 10 27%

“Quindio__- . 12 6. | 50%. -
Risaralda 14 14 100%

San;Andrés 2 1. }in50s
Santander 86 18 21%

" Tolima 46 ) *
Valle 42 25

 Total | 943 312 | 33%

Poyectos participativos
_comunitario;\por lineas de trabajo

Mediante la identiﬁcacié‘n\de la problematica ambiental regional y la
formulacion de Proyectos Participativos Comunitarios se logran consoli-
dar 16 lineas de trabajo que, como areas temdticas, son alternativas de



solucién para los principales problemas de manejo de recursos naturales
existentes en el pais. (Ver Anexo: Listado de Proyectos Participativos Co-
munitarios por lineas de trabajo)

De estas lineas de trabajo, comunitaria y ambiental, se resalta la co-

rrespondiente a las acciones de reforestaciéon por cuanto ella viene a

responder,.de manera directa, a las necesidades detectadas inicialmente

en los diagndsticos ambientales, con el propédsito de dirigir los esfuer-
. zos en la recuperacién y proteccién de las microcuencas, ciénagas y zo-
nas costeras.

El propésito de esta linea de trabajo es incrementar la cobertura vegetal
nativ;\em los nacimientos, riberas o parte alta de las cuencas hidrograficas
con el finrde lograr, a mediano y largo plazo, la regulacion del caudal
hidrico de quebradas, manglares y ciénagas.

La segunda linea de trabajo prioritaria en los Proyectos participativos
la constituye el Saneamiento Basico, aspecto que encierra acciones de
control, manejo y disposiciéon de residuos sélidos y disponibilidad de
unidades sanitarias y pozos sépticos. Su desarrollo contribuye con el
cambio de actitud y mentalidad de las comunidades, pertenecientes al
sector rural y poblaciones pequefias y urbanas, con respecto a la utili-
zacion de las fuentes y corrientes de agua y la disposicion de lugares
adecuados para los residuos sanitarios sélidos y liquidos.

Otra linea de trabajo es la relacionada con los procesos de Educacién
Ambiental. Linea que viene a constituir un drea transversal de apoyo
para todas las demds, por su cardcter formador y orientador de acciones
tendientes a la sensibilizaciéon y toma de conciencia, personal y social, de
la participacion y organizacién comunitaria en la solucién de la proble-
mética ambiental, desde el estudio de sus origenes y causas hasta la
evaluacion de sus resultados.

En coherencia con la prioridad del Proyecto de centrar sus acciones de
extensionismo en el sector rural, los proyectos participativos relaciona-
dos con Practicas Agrondmicas y Pecuarias Limpias, también logran una

representatividad importante dentro del interés de las comunidades.



7

/

4

-

/

Las demas lineas de trabajo, si bien es cierto representan bajos porcenta-
jes de accic?fn,"no- por ello dejan de ser importantes para el sector rural,

. por cuanto ellas vienen a enriquecer los aspectos tedrico-précticos de

nuevas” alternativas de solucién relacionadas con aspectos puntuales en

el manejo de los recursos naturales.

En la siguiente tabla se aprecian las lineas de trabajo de los Proyectos

S

representatividad porcentual.

A Participativos Comunitarios, distribuidas por zonas CORPES y su

4

Linzas dz Trabejo Canfine Aildrifos Tetal | %
Zoves Corpas

e e e A N - A
Acueductos : .9 5 1 24 4%
Aprovechamientgﬁo%stal 0 0 0 1 0%

’n;t.\-r'bgr:z-aaon Urbana .. - 3 .0 17 12, 32 .16%
Educacion Arﬁbiental 15 15 15 12 57 | 10%

eim e o v \ o

;; ManeJo “de Areas Silvestres 1" 3 0 111%
ManeJo de Cuencas 11 22 2 6%

S S e :
Manejo de Fauna Sl o0 o2 1 I o3 sl %
Mane} de Humedales 2 1 6 9 2%
Practicas agrlcolas y Pecuarias ' 33 [TET e 6k E 9%
Practicas de C%*néfrvacién de Suelo 7 2 2 2%
Practlcas Agroforestales = - o | 10~ o D ey 3%
Produccion PISCICO@\ 4 6 2 2%
“Reforestacion - 63 ey °29% -
Saneamlento Basnco 13 31 15%
“Viveros j A .09 R % L6 o 3%
‘ aZoniﬁcacién Ambiental 0 28 0 5%

Total 180 180 127 57 544 |100%

yas



DIsENO Y PRODUCCION DE MATERIAL DE APOYO

Tercer Cvento cle Anal:s:s

o,

EL DISENGRY LA PRODUCCION DE MATERIALES ACADEMICOS, COMO apoyo
pedagdgico, constituyen un pilar fundamental para el desarrollo de los
eventos de formacion, cuando se aplican estrategias desescolarizadas; por
este motivo, el Proyecto de Capacitacion Continuada para Extensionistas
incorpora en el plan curricular del Técnico Profesional en Gestién de Re-
cursos Naturales, la utiliza&ién de diversos tipos de materiales con el fin
de adaptarlos a las caracteristicas y necesidades regionales.

|mportanaa de este material académico radica en la posibilidad de dis-
poner de medios didécticos, validadosyy adaptados, a los procesos de for-
S,
maciohdesescolarizada y constituyen una valiosa contribucién para el apren-
dizaje auténomo e independiente, en relacién con el uso y manejo de los
recursos naturales y la gestion ambiental. -
T, 2
T,
El éxito, en la aplicabilidad del material disefiado durante el desarrollo de
las acciones de fc?:?maaon se basa en los procesos de validacién
implementados, tanto enfel nivel nacional como regional, teniéndose al fi-
- L R . .
nal del Proyecto un paquete.de 47 documentos técnicos - pedagégicos con-
formados por guias’de aprendizaje, modulos regionales y modulostpublica-
dos de caracter’nacional. Y :

De este material, 32 corresponden a Gulas de Aprendizaje destinadas a
planificar y actualizar las actividades academlcas y 15 Médulos dirigidos
a!‘;’cratamlento de la informacién técnica, metodologlca y de gestién; ocho

fédné estos Médulos son construidos regionalmente_para ser aplicados a @




ecosistemas particulares y siete alcanzan a ser publicados, en el nivel
nacional, dentro del Proyecto.

La siguiente tabla ilustra los diferentes materiales académicos produci-
dos, como apoyo a los procesos de formacidn, segiin los temas por tratar.

T vz ! o a ;7‘ Takal
1. Sistemas de Formacion
Continuada para
Extensionistas , . X 1
2. Ecologia ' X - T
3. Cuencas Hidrograficas X X 2
4. Diagnéstico Participativo |~ TX T T M m T T AT T
T N Rl AR h el
6. Biologia X 1
7. Biologia Pesquera X 1
87 Quimica i X' T 2
9. "Botanica T X - 2
”iﬁ“?@ﬁgzrdéﬁ‘dé Proyectos |~ . K o)

11. Sistemas de Informacion

Geogrifica X 1
. 12, Zoologia e sl T R B R Py e o N ]
13. Dendrologia X 1
14, Contextualizacion Historica i T B
" de Modelosde Desarrollo | . X ol Cali F - R P
15. Formulacién Participativa X 1
16, Evaluacion y seguimiento | T
" de Proyectos _ Ko : 1
17. Suelos X X 2
18. Limnologia ' X b o oo s ]
19. Saneamiento Basico X 1
"20. Topografia X TR T A 1
21. Cé'rtog’{:aﬁavy B
fotointerpretacion X 1
22. Obras Mecidnicas de LR T o
" = Conservacion de Suelos X e ; ¢ . L

23. Practicas culturales
y agrondémicas X 1




o de oaul'o
ige %) - @amﬂm&ih@ Edleadte pavs | Toial
“lragomionsntiyl o propractio
24. Establecimiento de Viveros X X 2
"25.7 Establecimiento y Manejo R
de Plantaciones X X 2
" 26. Manejo del Bosque Natural X 1
T21” Aprovechamlento de Bosques X T 1
28 S|stemas agroforestales X 1
29 " Areas Silvestres I R T 1
30. Manejo de Fauna Silvestre’ X 1
"31. Zoocria X X 2
32 Etica, Educacion y T
Medio Ambiente X 1
‘*ﬁf'wi}ﬁ'ﬁa*ftd*/&ﬁiﬁiéﬁ’t"g'i' 1 X 1
"33. Normatividad Amblental T i b g X 1
34. Zonificacion ambiental de '
una Cuenca Hidrografica X X 2
35, §Lc_{e-s-f5d|st|ca ' ) e X i 1
36. ~vGeoIogla Bésica Aplicada X ' 1
~37.7Gestion Ambiental X 1
38. Materia Organica X 1
| TOTAL 32 8 7 | a7

De acuerdo con la tabla se aprecia una correspondencia entre las Guias de
Aprendizaje y los Médulos, por cuanto en los niveles regionales, cada Médulo
es objeto de analisis y de adaptacién por parte de los Docentes Multiplicadores;
aspecto que le imprime una mayor pertinencia y flexibilidad a la formacién
de los extensionistas.

Asi mismo, se resalta el éxito del Médulo correspondiente al Manual de Cuencas
Hidrograficas, el cual, una vez validado dentro del desarrollo del Proyecto de
Capacitacién Continuada, obtiene un amplio reconocimiento en el medio externo.

Igualmente, el Manual para la Formulacién de Proyectos Comunitarios que
aporta el SENA para el fortalecimiento de la relacion tedrico-prictica en la
gestion de los recursos naturales, se convierte en un material académico de
excelente difusién y apoyo en el Proyecto de Capacitacion Continuada. @






| Proyecto de Capacitacién Continuada para Extensionistas Rura-
les, desde la perspectiva tedrica, se basa en cuatro referentes
argumentativos: cultural, ambiental, pedagégico y metodoldgico,
los cuales establecen las categorias conceptuales para la conformacion y

el desarrollo del Sistema de Formacién Continuada de Extensionistas,

como estructura operativa del Proyecto.

Estas categorias conceptuales de referencia se trabajan articuladas en el
proyecto participativo comunitario, eje metodolégico para el desarrollo
de los eventos de formacion desescolarizada, y en la Cuenca Hidrogrifica,
eje tematico para la aplicacion de la gestion de los recursos naturales.

Como primera categoria conceptual, El Referente Cultural, abor-

da los enfoques de la cultura nacional frente a la cultura
. local con el fin de articularlos en los procesos de la organiza-
cion y la participacién comunitaria.

La segunda categoria conceptual corresponde al Referente Ambiental,
el cual ubica los principios de la dimension ambiental en sus fundamen-
tos cientificas, tecnolégicas, de gestion y educativas.

: En la tercera categoria conceptual se encuentra El Referente Pedagdgico
f' ' _ - que sustenta los lineamientos del Sistema de Formacién Continuada para
‘ ’ Extensionistas dentro de los procesos y estrategias de la desescolarizacion
y del aprendizaje del adulto. |

4 , Y la cuarta categoria conceptual se determina a partir del Referente
Metodolégico que aborda el Proyecto Participativo Comunitario como el

eje de desarrollo para la articulacion del aprendizaje teérico-practico
con los contextos y realidades de una comunidad. @



.EL TERMINO DE CULTURA sexaborda dentro de las’
ciencias sociales y humanas, a meqlgados del siglo . XIX

como el conjunto de productos materiales y espmtuales
de las socnedadei humanas que no son transmnsnbles por
herencia sino adquiridos por el aprendizaje socglé

\

4'& Actualmente esta concepaon presenta varios matices segiin el ‘campo
del conocimiento o el drea del saber humano que la pretenda definir; asi:es
como se tienen definiciones en el nivel descriptivo, el cual refiere la cultu® \

‘ra como un total de aspectos que se pueden describir; la referencia histo-
rica la enfatiza en la parte social o de tradicién y*la normativa la estable-

"ce en un conjunto de pautas y reglas de conductas ¢éomunes y comparti-

das, por ejemplo, los valores son la pauta que determinan la conducta.

De estas descripciones, la referencia contextual establece el desarrollo
adaptativo del ser humano, mediante el cual las sociedades han logrado
subsistir, determinado por factores externos al hombre y que son propios
a los entorno como el clima, el paisaje, la manera de concebir y convivir,
entre otros.

En este desarrollo adaptativo se regulan condiciones de organizacion, las
cuales, definen la cultura como la forma concreta que adoptan los procesos
de ajuste del hombre al medio externo. De esta manera cuando las perso-
N nas se salen de los moldes culturales, frecuentemente, se consideran

@ ‘ N desadaptadas.



/«:’;multilingue y multiétnico que

# .
-~ reclama el fomento de actividades

los programas de conservacién

. y proteccion del patrimonio

que han aportado

y enriquecen la #
p

a
o

De esta manera, el Proyecto de Capacitacién Continuada para Extensionistas,
aborda la categoria de cultura, desde el ser humano como ser biolégiéo,
‘quien logra su equilibrio con elgmedio externo, en el cual vive y del cual
depende, mediante la' comprension y la adaptacion al mismo.

En consecuencia, el Proyecto de Capacitacion trabaja la cultura como pro-
ceso de significacionés plurales que determina al hombre dentro de su gru-
po social; por tapto se seleccionan, en los eventos de formacion, situacio-
'nes que’permiten, tanto al extensionista como a la comunidad, el estarse
ixr\ik’cq(pretan’ég constantemente en sus métodos de adaptacion o de defensa,
con \éliﬁ,ﬁ‘ de comprender y.adquirir estrategias dife;;e‘htes en el manejo de
los re{ursgs naturales y alternativas de convivencia en la conservacion del

medio ambiente.

Q:»
Y

La cultura considerada asi, establece un modo peculiar de vida como visio-
nes de mundo, queﬁhi comunidades/lfas va adaptando, orientando y confi-
gurando: de acuerdo congsus capacidades y el aprendizaje de cémo organi-
zarse y participar enla soﬁu\gié,,‘. de sus problemas ambientales; desde esta
perspectiva, la-educacién eyﬁoiaspectos ambientales se constituye en un
discurso critico de la cultira y de.los sistemas de educacion tradicionales.
De esta manera, los ﬁ;ocesos de fc)rme;\éfién desescolarizada, asumidos en el
" Proyecto, partenfﬁz la necesidad de coﬁfogmar un nuevo «ethos» y una
nueva cultur/a, en donde conjuntamente con®los espacios sociales, se reco-
noce y se yalora la importancia del manejo de los recursos naturales y la

conservacion del medio ambiente.

My
La nac?an colombiana esta constituida por diferentes regiones agrupa-
das con cracteristicas fisicas, geogréficas y climaticas diferentes; los
pisos térmic‘o‘E; los mestizajes, los valores y los comportamientos parti-
culares hacen que existan realmente variedad de culturas, muchas
lenguas y diversidad,de etnias.

!
kil
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\/ Estos aspectc;?fesaltan la importancia de vincular los elementos cultura-

les particulates; cada vez que se vayan a desarrollar propuestas de traba-

/,,f" \ jo regignal; en el.caso del Proyecto de Capacitacion Continuada para
P ' Extensionistas, cuya cobertura trasciende al nivel nacional, se establece
" «la referencia *, la,necesidad de comprender las diferentes concepciones culturales en cuan-

# pensar en lo territorial com cion, las cuales difieren de una regién a otra u otras.

i

;f’" a la cultura local hace \, o a la capacidad de trabajo; creatividad, gestién administrativa y forma-
o\

una nueva fuerza de las identidade

/‘

sociales, focalizadas en la  » N Por eso, hablar de culturas Iocales es, tal vez, referirse a espacios especifi-

diversidad cultural, -~ cos en donde se_encuentran elementos de diversidad que fortalecen, en
«_ ambiental y ~cierto sentido, la identidad del @mbito urbano, rural o aborigen porque
"«._\ social” & f:* estos “espacios locales” se activan en la defensa de la calidad de vida y re-

significanel valor de la perspectiva de una calidad ambiental en territorios
concretos de-la accién humana.

A
Esta identidad se toma, en el Proyecto de Capacitacion, como la base de
apoyo para generar los. procesos de organizacion y participacion comunita-
ria, desde laperspectiva'de la cultura local frente a la cultura nacional.

De este modo, se vivencia el E;ropésito central del Proyecto de Capacita-
cién Continuada para Extensionistas fundamentado en la necesidad de

fortalecer institucionalmente las entidades, tanto privadas como del es-
tado, en los procesos de gestion ambiental con base en acciones concretas
para conservar el medio ambiente y fomentar el manejo de los recursos
naturales en el pais.

Y con base en estas consideraciones, los procesos de formacion que se
desarrollan en el Proyecto, comparten el entendimiento intercultural,
en la medida en que se abordan los mecanismos de comunicacién indis-
pensables para crear los espacios de respeto y tolerancia hacia el otro,
de reconocimiento de sus acciones y la recuperacion de sus visiones so-
bre el mundo de la vida.
@ SABATINI, Downey, Francisco. Transfor-
‘maciones Socioeconémicas y politicas en Desde esta perspectiva, el nuevo ciudadano formado en los procesos des-
América Latina en Memoria del Curso de critos, se compromete a participar concertadamente en la construccion
Participacién comunitaria y Medio Am- d It iedad . iente d
biente," Santiago de Cali, Colombia, 1997. e una cultura que genere una nueva sociedad, mas consciente de su
@ Pags. 35- 37. responsabilidad frente a la realidad del planeta tierra y de su futuro.
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- »N\El ambiente y la dimensiéon ambiental
/ p/
+# ' El predominio de lo econémico en la sociedad ha conduci-
do a una culturaide produccion y consumo. basada en princi-
pios de incremento de'los mercados, de explotacién intensiva de
los recursos y, sobre tod;)\‘de manipulacién y expansion de las
necesidades del ser humano. La creacion de necesidades se ha vuelto
tanto o mas importante que la solucién'de las mismas. De este modo las
necesidades basicas (alimentacion, viviend;\,"empleo, etc.) se han comple-
mentado con una gama infinita de otras necesidades siempre crecientes.

Sin embargo, este modelo de sobreexplotacion consumista presenta se-
rias restricciones en el largo plazo, especialmente por el elevado uso
indiscriminado de recursos-naturales y el impacto que ello ocasiona en
‘el planeta, cuestionan la sostenibilidad del modelo de desarrolio. La
explotacion exagerada de suelos, la tala de los bosques, la pérdida de la
biodiversidad y de recursos genéticos, la contaminacién y destruccién
de las fuentes de agua, comprometen el acceso equitativo a esos recur-
sos y a la oferta ambiental, tanto para los actuales grupos de la pobla-
cién como para las generaciones futuras.

En la década de los ochenta la crisis de este modelo de desarrollo evidencié
aun mas la pobreza, las enfermedades, la crisis alimentaria, la mala distri-
bucién del espacio en los asentamientos humanos y, en consecuencia, las
malas condiciones de vida de gran parte de los habitantes del planeta. | @



& FONSECA, Carlos, GONZALEZ, Andrés y
FALLA, Ernesto. Ambiente para la Paz.
Memorias Congreso Nacional Ambien-
tal, Santa Fe de Bogotd, Colombia,
1998. Pag. 13.

& 2 UTRIA, Rubén. Una Introduccion al

Concepto de Desarrollo Sostenible. Edi-

torial Universidad Nacional. Santafé de

Bogotd, Colombia, 1994. Pdags. 56 - 67.

Incluso mucho antes de la crisis que motivé a ciencias y personas a inte-
resarse en el tema ambiental, ya habia un acercamiento a la conceptuali-
zacion del ambiente y de lo ambiental, de por si términos bastante gené-
ricos con los cuales se puede articular miles de posibilidades, situaciones
y otros conceptos. Entrar a enumerar las concepciones de ambiente que
han surgido, seria interminable. Sin embargo, una aproximacién a su
definicion la hace Maria Novo (1986), cuando dice: “El medio ambiente
entendido como un sistema constituido por factores fisicos y
socioculturales interrelacionados entre si, que condicionan la vida de los
seres humanos a la vez que son modificados y condicionados por estos”.

Igualmente, se pueden tener diferentes discursos sobre el ambiente. La
profesora Lucié Sauvé en el Seminario “La Dimensién Ambiental y la Escue-
la” expone seis puntos de vista particulares y bastante interesantes sobres
el ambiente: “El ambiente como problema (para solucionar), el ambierite
como recurso (para administrar), el ambiente como naturaleza (para ad-
mirar, respetar, preservar), el ambiente como biosfera (para vivir juntos
por mucho tiempo), el ambiente como lugar de vida (para conocer, aprove-
char) y el ambiente como comunidad (para participar)”.

Para establecer la dimension ambiental, se parte del concepto sobre el medio
ambiente como “Todo aquello cercano y lejano al hombre con el cual
interactua permanentemente siendo afectado por el hombre y el hombre
es afectado por aquel”®

Por tanto, la dimensién ambiental @ se relaciona con las formas de ocupacion,
aprovechamiento y conservacion del sistema de recursos naturales, la preserva-
cién del equilibrio ecoldgico, habitat humano y la reserva de los recursos vita-
les para las generaciones futuras y otros aspectos conexos, caracterizados por:

Un sistema de recursos naturales: constituido por el conjunto de recur-
sos naturales bdsicos -tierra, agua, bosques, fauna, aire, clima- y los
ambitos naturales -litorales, islas, valles, paisajes, ciénagas, etc.- y sus

respectivos biomas y ecosistemas.

Un equilibrio ecoldgico: referido a las condiciones de equilibrada y arménica

interdependencia de los recursos y flujos energéticos como los nutrientes que
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deben existir en cada uno de los ecosistemas y biomas, como condicién sine. -

qua non para asegurar su productividad y seguridad.
El habitat humano: Relacionado con el medio en el cual se vive y se trabaja
y la calidad de vida expresada en términos de la calidad ambiental del agua
que se toma, el aire que se respira, la tierra que se pisa, los alimentos que se

ingieren, etc., es decir, con la calidad ambiental de vida.

Los valores y conductas ambientales: correspondientes a los valores, las

" \\— . . . » . I3

actitudes, las motivaciones y las conductas de los individuos y la colecti-
e ~ I .

svidad frente a los recursos naturales y al equilibrio ecolégico en cada

A una de las actividades sociales y econémicas.

Dentro de estos contextos la fundamentacion de la dimensiéon ambiental se
construye a partir de las trar\;sformacuones historicas entre la relacién socie-
dad-naturaleza, en donde las perspectivas econémica, cientifica, tecnoldgi-
ca, cultural, educativa y ética generan todo un impacto global para los
entornos y sistemas ambientales, tal como se aprecia en el siguiente grafico:
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Tomado del Médulo de Induccién al Sistema de Formacidn Continuada para: Extensionistas.
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La fundamentacion cientifica de la dimensién ambiental se aborda desde la
teoria general de sistemas, en donde la estructura y funcion de los ecosistemas
como la fauna, la vegetacion, el clima, la geologia, los suelos y el agua son
modificados por procesos tecnoldgicos en sistemas de produccién agro-
pecuaria, forestal, minera, agroindustrial, etc., los cuales generan impactos
regionales ambientales, tal como se aprecia en el siguiente gréfico:

Fundamentacidén cientifica
Teoria general de sistemas

Estructura y

funcion de Sistema de
ecosistemas produccion
Modificaciones
Fauna o> producidas > Agropecuario
Vegetacién por procesos Forestal
Suelos y agua tecnoldgicos Minero
Clima Industrial y
Geologia comercial

Tomado del Médulo de Induccién al Sistema de Formacion Continuada para Extensionistas.

Los Recursos Naturales: Eje tematico del proyecto

Uno de los objetivos principales del Programa Ambiental era, en el momen-
to de su formulacién, la promocién del manejo sostenible de los recursos
naturales renovables. Para alcanzar dicho objetivo se plante6 un compo-
nente de capacitacién, cuya meta era apoyar el desarrollo de programas
de educacién formal, capacitacion e investigacion ambiental y forestal y
contribuir al fortalecimiento institucional del Ministerio del Medio Ambiente,
y, las Corporaciones Auténomas Regionales y otras entidades del SINA.

el L R A,



Teniendo en cuenta que para el momento en el que se firmé el contrato
de préstamo con el Banco Interamericano de Desarrollo, ya se habia

expedido la Ley 99/93, por la cual se crea el Ministerio del Medio Am- \

biente, se reordena el Sector Publico encargado de la gestién y conser- 7
vacion del medio ambiente y los recursos naturales renovablés y se or-
ganiza el Sistema Nacional Ambiental -SINA-, el proceso de formaciéon

planteado por el proyecto debia dar respuesta a estos nuevos retos
institucionales y a los principios y acciones expresadas por la Ley. / La politica

‘.\

-~

Adicionalmente, la nueva Politica Nacional Ambiental 1994-1998, plantes,
en su momento, un plan orientado a solucionar los principales proble-

/y ambiental se ejecutars
,f”' teniendo como fundamento kN

fﬁ . 5
el desarrollo humano sostenible, ~

mas ambientales, a prevenir el deterioro de los ecosistemas de ma- . - o )
g con Cinco Ob_]ethOS basicos: ;

yor valor estratégico y a construir las bases de una nueva cul- -
tura del desarrollo, para lograr un cambio en el largo plazoy,,”  * Promover una nueva cultura del desarrollo

a través de acciones para el mejoramiento ambiental y accio- /™ * Mejorar la calidad de vida

nes instrumentales que contribuirian al logro de los objétivos- \\ * Promover una produccién limpia
propuestos®. / x\ * Desarrollar una gestién
~, . .
\ ambiental sostenible

En este sentido y, atendiendo al objetivo del ﬁroyecto, en el cual las "~ * Orientar comportamientos
proyecciones estaban encaminadas principalr/ne’nte a optimizar la partici-  _ poblacionales ’
pacion de las comunidades en las acciones”de manejo y conservacién de
los recursos naturales, el proceso de férmacién siempre tuvo como eje
orientador el manejo de recursos naturales en el marco del denominado
desarrollo humano sostenible y haciendo énfasis en la aplicacion de pro-
cesos de extensionismo como alternativa para abordar, difundir y trans-
ferir nuevas tecnologias en este campo.

énfasis que el proceso de formacién dio al tema de los

recursos naturales tiene su fundamentacion en que la .

situacion de estos recursos es contrastante: de una'
histérica abundancia natural, se esta pasando a ni-
veles de deterioro y escasez en extremo pehgrosos

y no suficientemente divulgados. Teniendo’en cuen-

ta la crisis creciente de estos recursos y la’poca capaci-
- € Plan Nacional de Desarrollo Ambiental
“El Salto Social Hacia el Desarrollo Hu-
mano Sostenible”, Santafé de Bogotd,
curricular profundizando en el drea de gestién de recursos. D.C., 1995

dad técnica y de gestion que en muchos ?,c‘a"sos se percibia
en las entidades del SINA, el proyecto desarrollé su proceso
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La Vision de . desarrollo

La complejidad’de la crisis ambiental por el creciente uso indiscriminado de
los recursos naturales y el impacto que ello ocasiona al planeta, y los retos
asumido{a raiz de la expedicion de la Ley 99/93 y del nacimiento del
SINAjfobligé a pensar y planear esfuerzos conjuntos para encontrar so-
luciones viables y democriticas. En esta direccién se abre la necesidad
de profundizar en la comprensién de tres conceptos. pilares de un
nuevo sentido de gestion ambiental: la cultura del desarrollo,

los espacios regionales y la participacién ciudadana, asi como

un objetivo articulador: El desarrollo humano sostenible. L

7

El desarrollo sostenible ha sido concebido y definido en-Aumero-

sas formas; es un concepto gue genera debate y polémica en cual-
quier campo del conocimiento y de la practica, ya sea por su mismo
caricter interdisciplinafio o por las implicaciones que el concepto tiene
en lo politico y en 16 social. El concepto de desarrollo sostenible, como lo
concibe la Ley 99793, se entiende como aquel que “conduce al crecimiento
econémico,}/la elevacion de la calidad de vida y al bienestar social, sin
agotar la base de los recursos naturales renovables en que se sustenta, ni
deteriorar el medio ambiente o el derecho de las generaciones futuras a
utilizarlo para la satisfaccion de sus propias necesidades”
7El desarrollo humano sostenible, que se plantea a partir de 1994, es un
reto integral de la sociedad colombiana, que implica la redefinicion de com-
ponentes basicos del modelo de desarrollo predominante en el pais, entre
ellos, los patrones de produccién y consumo, la equidad en el acceso a los
beneficios de desarrollo, el marco ético de definicién de las metas politicas
de la sociedad y una nueva cultura. En este sentido, el impulsar un nuevo
modelo de desarrollo es una meta a largo plazo, ya que los cambios que se
deben producir son de una gran magnitud, implica modificar radicalmente
las formas de pensar y actuar tanto en lo politico como en lo social.

La configuraciéon de un espacio nacional, con las caracteristicas de di-
versidad regional, proporciona el escenario bdsico en Colombia para la
formulacion de estrategias de desarrollo sostenible, sobre la base de la

integracion regional, de las relaciones urbano rurales, de las autono-



mias locales y regionales y del fortalecimiento institucional para mejo-
rar la” capaadad de respuesta a las problemdticas ambientales actuales.

La Gestiéon Ambiental »

La gestion del medio ambiente no eSfuna inventiva moderna: es un proceso
_ tan antiguo como las mismas culturas de las diferentes civilizaciones, pues
_ hace referencia a la manea gomo el ser humano ha intervenido sus am-
bientes naturales, para adgﬁ’garlés a sus condiciones de vida deseada.
La construccién conceptual de la gestion ambiental se desarrollé en la
segunda mitad dglw&glo XX y surge de los planteamientos y enfoques que
han orientado el anilisis de los problemas que aquejan al planeta, los cua-
les se han ;graducxdo en conferencias, tratados y acuerdos internacionales.
e

De-lo anterior, se han derivado diversas organizaciones y movimientos

4w ‘nacionales e internacionales que han pedido a las naciones un mayor

intervencionismo en los aspectos de la gestion del medio ambiente por
parte del estado. '

Desde esta visién la gestion del medio ambiente surge como el conjunto de
disposiciones y ‘actuaciones necesarias para el logro de los objetivos del
desarrollo sostenible. Se traduce en las actividades, medios y técnicas que
contribuyen a la comprension y conocimiento del funcionamiento de los
elementos de los ecosistemas y las relaciones ecolégicas entre ellos, inclu-
yendo todas las acciones antrépicas generadas por el proceso de produccion.

La fundamentacién en Gestion Ambiental para la formacién de los Técni-
cos Profesionales se basa en la identificacion de proyectos participativos
comunitarios de caracter sostenible que contribuyen al conocimiento y
busqueda de alternativas para el manejo de la problematica ambiental
local y regional. En este proceso la comunidad participa desde la identifi-
cacién de los problemas, los diagndsticos, el estudio de alternativas de
solucién, la planeacion y disefio de proyectos, la consecucién de recursos
@ hasta la ejecucion, seguimiento y evaluacién de las acciones emprendidas.



En el ejercicio de los proyectos comunitarios es necesario interactuar con
los factores politicos, econdmicos e institucionales que posee la region, al
igual que conocer y actuar de acuerdo con las normas y politicas ambien-
tales del orden nacional para fortalecer procesos de organizaciéon comu-
nitaria y generacién de alternativas tecnolégicas acordes con la realidad
ambiental y del estado de los recursos naturales de la region.

De esta manera los programas de investigacion aplicada, que se generan,
articulan los campos de accion de los extensionistas con los de la comuni-
dad para canalizar recursos técnicos, humanos y financieros disponibles
en las regiones, tendientes a la generacion de alternativas que puedan
satisfacer necesidades especificas en la parte ambiental, productiva y de
infraestructura, tal como se aprecia en el siguiente grafico:
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Educacién Ambiental

La educacion se entiende como “el proceso por el
cual cada uno de los individuos se apropia del saber
colectivo que han desarrollado generaciones enteras an-

tes que él y aprende a utilizarlo para si mismo y para
llevar a cabo sus tareas. La educacion es el proceso por el cual
se colectiviza el saber y se construye comunidad con base en él.
Existe un vasto acuerdo en cuanto a que la educacién es el punto de
partida para hacer frente a los retos del futuro, pero que ésta no es la
respuesta absoluta para todos los problemas, sin embargo la educacion
puede ofrecer una visién critica del mundo, especialmente de sus defi-
ciencias e injusticia y promueve un mayor grado de conciencia y sensibi-
lidad, explorando nuevas visiones y conceptos, e inventando nuevas téc-
nicas e instrumentos. Es necesario reorientar la educacién para que ésta
incremente la comprension publica generalizada, el andlisis critico y el
respaldo al desarrollo sostenible®

El documento de la Politica Nacional Ambiental 1994-1998, plantea que
la verdadera forma de garantizar un cambio de largo plazo, permanente y
con futuro, es logrando la construccién colectiva de nuevos valores en lo

@ Educacion para un Futuro Sostenible, Una social, en lo econémico, en lo ambiental. Para ello la educacién es un pilar

vision Transdisciplinaria para una Accidn
Concertada. Conferencia Internacional,

fundamental para construir un proceso de sensibilizaciéon, concientizacion,

UNESCO, Diciembre 1997 participaciéon y como fin tltimo la obtencién de un nuevo ciudadano.




Adiciohalmente, ‘el documento -Hacia una Politica de Educacién Ambien-
tal, Cultura para la Paz- 1995, concibe la educacién ambiental como una
estrategia fundamental orientada hacia la creacién de espacios de inter-
cambio y comunicacién en los cuales el ciudadano tendria la oportunidad
de aportar a la construccidon de un proyecto colectivo de sociedad. Asi.
mismo hace énfasis en que concertar las politicas, crear - compromisos y
asumir las responsabilidades son papeles fundamentales de las institu-
ciones del Estado.

Igualmente, plantea dos grandes retos: Generar un proceso que facilite la
concientizacion y sensibilizaciéon de la poblacién colombiana y mejorar
la capacidad cientifico-técnica del Sistema Nacional Ambiental. De con-
formidad con los propésitos trazados, el Ministerio del Medio Ambiente
concibié y desarrollé diversas estrategias orientadas a animar y dinamizar
procesos de formacion, concienciacion y sensibilizacion ambientales en
multiples espacios sociales y empleé grandes esfuerzos para avanzar ha-
cia el mejoramiento de la calidad laboral de todas aquellas entidades que ' P
hacen parte del SINA. _ N/

El proyecto de capacitacion para extensionistas rurales tuvo siempre como
referente el sentido integrador, holistico e interdisciplinario que caracte-
riza la educacién ambiental, como eje orientador de las acciones del
mismo. Asi mismo el proyecto respondié de manera clara a uno
de los objetivos que se trazé la Politica de Educacion Ambien-
tal y la misma Politica Nacional Ambiental, el ctal era el
fortalecimiento del Sistema Nacional Ambiental en su‘(‘:ho-
ponentes técnico y cientifico y la posibilidad de gene- )
rar conciencia en la comunidad sobre la necesidad
de encontrar alternativas para la solucién de

las problematicas ambientales y el valor de

los recursos naturales.



Lineas de trabajo en lo ambiental

La fundamentacion tedrica en la que se basé el sistema: de-formacion del
proyecto, consistia en trabajar la dimensién ambiental como el proceso-de

transformacion hlstorlca de la relacion sociedad-naturaleza, desde los pun-:-

tos de vista econémico, cxentlﬁco tecnoldgico, cultural,; etlcoy educativo y
en una mirada de los lmpactqs ambientales globales. ¢

En este sentido, y en la mayoria de los casos, se tomé la cuenca y la
microcuenca como unidades ambieﬁta&es en.las cuales se podia poner en
practica todos los conceptos y teorias aprendidas durante.el proceso. De
acuerdo con esta forma de trabajar se t\a‘v\e una visiéon de lo que ahora

plantea la Politica Nacional Ambiental vigente: “Proyecto Colectivo Am-

biental”, la cual propone el trabajo alrededor dexlas ecorregiones estraté-
)

gicas como espacios que cumplen un papel fundamental para la concrecion

de la politica, ya que permiten impulsar procesos deﬁgestlon ambiental

colectiva en areas prioritarias y contribuyen a dinamizar 2!, Sistema nacio-'

nal Ambiental.

Es importante también resaltar el tema de gestion ambiental, ya‘que no
sélo se trabajé sobre su conceptualizacion, sino que amplié el término de
gestién hacia procesos participativos y comunitarios que fueron puesto
en practica a través de los proyectos, Igualmente, se pusieron en practi-
ca lineas de trabajo dirigidas a conocer y profundizar en temas de ges-
tién ambiental de los proyectos de desarrollo y de gestion empresarial.




;’/_ la formacion desescolarizada por ser una estrategia edu-
cativa, en'la cual la persona puede generar procesos de for-
macién de formaautonoma, requiere de una serie de desarro-
7. llos tecnoldgicos provenientes de los cambios actuales en el con-
- -texto pedagégico y establecéal_g necesidad de asumir nuevas re - sig-
nificaciones en la finalidad de la ensefanza y del aprendizaje.

Su esencia radica en la aceptacion de la idea*sobre la educacién permanen-
te y continua de las personas y en el reconocimiento de todas las posibili-
dades educativas que ofrece la vida en sociedad; detesta manera rompe con
el condicionamiento del tiempo y el mito de la “edad‘%éscolar”, en el sentido
que no hay una etapa para estudiar y otra para actuar.

El Proyecto de Capacitacién Continuada de Extensionistas asume la forma-
cién desescolarizada desde las caracteristicas del aprendizaje del adulto,
las principios metodolégicos del modelo, la incorporacién y utilizacién efec-
tiva de los medios modernos de la informacién y de la comunicacién aplica-
dos a los procesos formativos.

Los caracteristicas del aprendizaje del adulto parten de la concepcion de
las personas adultas como poseedoras de un aprendizaje significativo es-
pecifico, las cuales tienen su historia vital y en consecuencia todo lo que
vayan a aprender, tendra que relacionarse de forma mds o menos directa

con esa experiencia previa. @



Los principios metodolégicos del modelo privilegian el desarrollo de los
procesos formativos dentro de una cultura y una préctica del estudio, indi-
vidual y grupal, de acuerdo con los ritmos y estilos propios de aprendizaje,
a partir de la reconstruccion de experiencias participativas y comunitarias.

La incorporacién y utilizacion efectiva de los medios modernos de la in-
formacion y de la comunicacion aplicados a los procesos formativos,
se toman como base para la elaboracion del material académico de
soporte’en el desarrollo de las acciones de formacién deses-
colarizada y el desarrollo de las tutorias a partir del correo
velectrénico, la telefonia, la videoconferencia, las redes de in-
formacion y la entrevista directa entre tutor y estudiante.

“La desescolarizacion es un estrategia de formacion en la cual no
hay relaciéon prese?cigl permanente entre el educador y el educan-
do. Esta interaccién se dawmediatizada por una combinacion de mate-
riales o recursos didacticos desdiversa indole que permiten al alumno
administrar auténomamente su progceso de aprendizaje”@t

La formacién desescolarizada

La des\gscolarlzacnon es el principio de la educaciéon permanente que busca
superarslos limites de espacio y tiempo en los cuales se mscrlbe o se deter-
mina la educacion formal. ra

Ella se caracteriza por la eleccion libre del lugar de “estudio comd\la resi-
dencia o el sitio de trabaJo el tallerola parcela,Jos tiempos dedicadds a la
formacion, ya sea en horas de trabajo o de desémso dias laborales o ﬂ?é‘tx-
VoS, complementados conzeventos cortos en las instituciones orgamzado- 3
ras y los métodos y recursos%dldactlcos que pueden utilizarse.

‘*n e
»«,,'j
En la desescolarizacion hay una menor dependencia del alumno con respec-

b LONDONO; Ledn Dario. La Formacion o ) profesoryala institucién por cuanto es el estudiante quien decide los

Desescolarizada. Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, Santafé de Bogotd, Co- ajustes al plan de estudios, con respecto*a su quehacer, a su ritmo y a su

lombia. 2000. estilo de aprendizaje; esta “modalidad de form'icxon también contribuye a la
g X




b

9

generacion de habitos de estudio y de trabaJo por medio de la auto-
disciplina.y de la r/ponsablhdad en la admmustrauon personal de los
procesos de aprendizaje. *y
o m‘?
n

Asu vez, lmph a que cada estudiante se ubique en relacion; con las condlagges
formativas.desde el punto de vista del desarrollo de su pensimlento de’sus
fo\amasﬁde razonar, del dominio del lenguaje, de su responsabilidad, defla valo-

e raciéh por su formacion profesional y de la capacidad intelectua.lfiy‘tpersonal

- para enfrentar los retos que le plantean los procesos del conocimiento.
- jf' .

& En relacion con la educacxon presencial, la formacnon désescolarizada tiene
A algunas ventajasicomo:

Amplia la cobertura, tanto geografica como’poblacional, ya que llega
a sectores de poblaciéon marginados. ’

AN Atiende una amplia poblacion cop’necesidades de formacion variadas

y acoge a un mayor numero dé estudiantes por docente.

Existe una mayor agilidad en la respuesta de formacién por parte de

los estudiantes.

Aprovecha al mdximo las dreas construidas ahorrando en inversion.

" “La desescolarizacién™

Plantea solugfones concretas a los limitantes de espacio y tiempo.

4 es un estrategia de

4 formacion en la cual no hay cuenta los aprendizajes previos de los estudiantes para el

relacién presencial permanente prodrama elegido.

entre el educador y el educando. Esta
interaccion se da mediatizada por una Prop:cm el desarrollo de habitos de estudio y aprendizaje propios

combinacién de materiales o recursos permanentes

didécticos de diversa indole

N que permiten al alumno
. administrar auténomamente 4

. 4

,/'

Promueyve la produccién o mejoramiento de los materiales académicos.

su proceso de Compensa la dotacion de infraestructura y capacitacién del docente

b, ¢ L
,\@aprendlzaJe. en la etapa inicial con la multiplicacion que ejercen los beneficiados,

caso de la formacion continuada de los extensionistas. @



» Las caracteristicas -metqdélc')gicas de la formacién desescolarizada res=.

ponden a los criterios de autogestion del estudiante, al logro concreto de
resultados en el aprendizaje, a la definicién de tiempos de atencién con
calidad por pan:te"jdel tutor, a la prescripcién de medios y materiales aca-
démicos p:;oﬁ)ic'ios para el desarrollo de las capacidades y competencias

~ requeridas en el desempefio laboral, entre otros aspectos.
'3 A~ :

s

X Dentro de la flexibilidad de las estrategias desescolarizadas se pue-

\:l%h implementar diversas configuraciones de modelos y sistemas,

para el caso del Proyecto de Capacitaciéon Continuada de Extensionistas

se han tomado los principios establecidos en la inve§‘tigacic’m realizada por

la Regional Antioquia del SENA@ los cuales ab;;;dgn los componentes de:
.

A -
El Estudiante como un sujeto cronolégico'? social y psicolégicamen- &

P ’ te adulto, con obligaciones labomlgﬁs,'auténomo, capacitado para
f"f estudiar solo o en grupo, responsable consigo mismo y con los de-
,,é"? E ‘ mas, productivo, capaz de torrlafi‘decisiones, de autoevaluar su’;';ro-
’ \ pio desarrollo de aprendizajeﬂy de transferir los conocimienfgs asu
. i \§ propio ambiente labon:ylfygsocial.

7 N e ,

"] Docente como gnj actor educativo, orientador de las ayudas pe-
dagdgicas y conductor de procesos de aprendizaje cuya funciones
se esta{olecen%n incrementar la motivacion del estudiante, provo-
car su addi«isicién del conocimiento, t}l’vacer efectiva su formacion
integral, as}sorarloy mantener con él'una comunicacion educativa
perfh&anente, :g"broalimentarlo para que tenga informacion y con-
,tf:)l del estado y calidad de sufaprendizaje, propiciar la participa-
cién y ejecucion de actividades significativas, disefiar y administrar
los procesos formativos, medios diddcticos y los materiales

. +
autoformativos. &

B - ot
M’f #
=, ‘ o Los Medios sonslos dispositivos necesarios para generar la informa-
cién y formacién del estudiante; ellos constituyen los materiales aca-

démicos que se emplean con fines educativos para el desarrollo de las
O TANGARIFE;, Humberto y HERNANDEZ, Ana s

Cecilia. La Eﬁgcacién;?érmanente en el _
SENA, RegionaliAntioquia, Medellin, Co- audiovisuales e interactivos. El medio maestro de la formacion
S

unidades y actividades de aprendizaje; pueden ser impresos,
s

’M’é'iesescolarizada es la cartilla autoformativa.

. 88\“ lombia, 1998. %,
o Ve




El Disefio curricular o plan de estudios constituye®la organizacion
/ ' pedagdgica de las unidades y actividades de aprendizaje, necesarias
/ . para el alcance de las capacidades .y . competenc:as requeridas en el -
desemperio laboral; en él confluyen los prmc:plos del aprendizaje del -
/ “adulto y.las tecnologias educativas o.el’conjunto de técnicas sistema-
7 ticas que permiten planificar y organizar los resultados del aprendi- .
zaje, los medios académicos,-las formas de evaluacion, los contenidos, . . ’;’

las estrategias y los bancos dé’pruebas e instrumentos de autocontrol.

N X [
\K El Proceso de formacién constituyenlos desarrollos, vivencias y aim-
. i e ) . L. /4
bientes de:aprendizaje que posibilitan-la’'re-conceptualizacién de‘expe-
riencias, la-re - significacion del trabajo académico y, la re —gconstruc-
*h, cién de mayores y nuevas posibilidades de formacion permanente.

e La Evaluacion entendida como la informacion djpretor;po de los pro-
y, cesos formativos que posibilitan. el hacer ajtj;stes, para‘alcanzar los
resultados del aprendizaje esperados; se caracteriza por sertintegral,

permanente, dinamica, sistemadtica, ob_jfgti&ay participativa.

s y.
A o A

Como, élemento fundamental en Ios procesos de formacion, la evaluacnon

RO

adqulere distintas formas y mveles a partir de:

La Auto-evaluacion desarrolla la capacidad de andlisis critico, detec-
ta errores, ayuda a tomar decisiones auténomas y a solucionar

problemas.

.. La Evaluacion Intermedia permite verificar los lo-
\1\ gros del aprendizaje, orientar al estudiante, pro-
%,.  poner planes de mejoramiento, apoyar y fa- -
W?.: cilitar el dominio de las capacidades y com-
petencias requeridas.
b
Ed La Evaluacion Final Presencial permite establecer
y certificar los niveles de aprendizaje logrados. En
caso de certificacion debe ser presencial, teéricay prac-
tica para demostrar el dominio de las capacidades y de las

competencias adquiridas.




Caracteristicas del aprendizaje del adulto

Actualmente las consideraciones sobre la persona,como un ser en perma-
nente evolucién durante toda su vida, enfoca €l trabajo formativo en cual-
quier campo con personas adultas en un sentido dingmico, superando la
concepcion estatica que se le ha atribuido durante mucho_tiempo a esta
etapa del ser humano.

Asi mismo la capacidad para aprender y desarrollar algunos aspectos pare-

. . . & 4
ce incuestionable en todas las edades y para todas las personas. Sin embg:-
g0, es evidente que las personas sélo pueden llegar a conseguir las rﬁ%tas‘
que le significan dentro de su campo de posibilidades, a partir de‘sus pro-

g

pios factores condicionantes o dinamizadores.

El rasgo mas notable de la personalidad adulta es su capa’éfdady sentido de
la responsabilidad frente a los hechos de la vida. En funcién de ello, se
esfuerza por actuar siempre con conocimiento de causa, tras una reflexiéon
y célculo de las consecuencias de lo que decide y realiza, sin atribuirlas a
los demas o a las circunstancias incontrolables.

Las personas adultas poseedoras de ese aprendizaje significativo meéfpec_l’ﬂ- ’
co, tienen su historia vital y en consecuencia todo lo que vayan afaprender,
tendrd que relacionarse de forma mds o menos directa con esa experiencia
previa; interés que se refleja en los diversos aspectos de st vida cotidiana.
¢
Sin embargo, en el mundo de la Formacién de las pe§§3has adultas la estrate-
gia mas utilizada, habitualmente, suele ser la de .ld“gﬂinformacién; por ello, se
recurre frecuentemente a pensar que en los p;oc“”esos formativos de las perso-
nas adultas sélo se les debe pasar informaﬁgié'n, puesto que se puedefes‘perar
de ellas su re-elaboracién y la posteriorygva“pplicacién en su trabajo B;o’fesional.

, . . . A7 .
A estggntuaaon debemos sumarle un elemento mas como el pensar que
# . .
con la Sola informacion basta-para que el adulto se forme, sin considerar

sus contextos, ni los medios y métodos que se puedan utilizar.

En el contexto d%lgfﬁormacién Profesional Integral, base pedagégica del

A ., . L
@ Sistema de Formacion Continuada para Extensionistas, no se rechaza la
;‘ <3,

N



informacion, sino que se hace un uso de ella en coherencia con los princi-
pios metodolégicos de los cuales se parte, la desescolarizacion; ademas re-
laciona directamente estos aspectos, en la practica formativa, con la im-
portancia y responsabilidad del tutor frente a las experiencias previas y la
significacion de los nuevos aprendizajes en contexto.

Asi mismo, al retomar las nuevas concepciones del aprendizaje de Ja perso-
na adulta€® se parte de las consideraciones:

La persona adulta, por lo general, ha estado un tiempo mdas o meno.{s_v;"‘
largo alejada del trabajo intelectual. Las pocas técnicas de estgdfo
que pudiera dominar han desaparecido a causa del desuso. ﬂf?
o
Los procesos cognitivos de las personas adultas se rigenﬁp;gr la ley del
interés y tienden a usar estrategias cognitivas de dgdﬂccién y anali-
sis, a la vez que intentan huir de procesos de pensarﬁiento divergente.
e

La memoria a corto plazo, habitualmente en’las primeras edades y en
las personas que contindan una educagjén permanente; da paso a la

. A
memoria a largo plazo en las personds adultas.
A

#
El estado de alerta o atencién¥Mantenida suele darse durante
cortos espacios de tiempy’ﬁ

’:’

Existe una mayor ansiedad por dar solucién a problemas cotidianos
. s - . -
que poco tienen que ver con la tematica del estud:o{ﬂzs:co.
Pl j"
Su axiologia, y la consecuente contextualizacién de las aptitudes, es
estable y se inclina a rechazar situaciones que para ellas signifiquen
cambio respecto a su comportamiento actual.

Los distintos contenidos de formacion se valoran de acuerdo con la
posibilidad de aplicacion inmediata al mundo laboral y vital.

Con base en estas consideraciones, la orientacion del aprendizaje de la per-
sona adulta se orienta en el Sistema de Formacion Continuada pata
Extensionistas, desde tres postulados fundamentales:

#

@z ZAHN, JANE C. «Diferences Between Adults
an Youth Affecting Léarning». Revista
Adult Education, ler trimestre, 1967

Pag. 67.
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La persona adulta que se-forma debe ser estimulada y animada a- .
conducir su propio aprendizaje; como todo ser humano que se desa-

rrolla, debe pasar de un estado de dependencia a un estado de inde:

x% A pendencia. .

La experiencia adquirida por la persona adulta debe ser utilizada como

Las practicas de aprendizaje deben estar mads centradas en

los procedimientos y las competencias que er},.los conocimien-
. . < e . CAT) .

tos estrictos. La. aportacion tedrica no tiene.sentido sin referen-

cia a la practica en la cual estan implicadas las personas formadas.

/

Principios metodolégicos /!
del modelo de formacion ,desescolarizada

\\\ Los anteriores postulados determinan unos principios quesorientan las es-
N trategias metodolégicas generales para el desarrollo dé los procesos de
5 % formacion: ) &

~,_ Partir de la ef;eriencia de la persona adulta,’{:ecir, centrar el tra-
bajo sogf,e' el aprendizaje real de procedimientos, mds que sobre la

transmision unicamente conceptual.

Antroducir al maximo la plu:}disciplinariedad en la Formacion del

Extensionista, no sélo en lo técnico sino también en los aspectos cul-

turales, ambientales y deéganizacién y participacién comunitaria.

Una relaciéon mas centrada en la resolucién de problemas surgidos de
la propia reflexion y practica sobre el contexto, en el cual interactia;
de esta manéra se sustenta la practica socio- profesional la cual cons-

tituye e(,p%to de partida y el punto de llegada.

En la puesta en marcha del Sistema de Formacién Continuada la resolucion
4 - p PR .
de problemas se constituye en una de las vias mas importantes para él
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{\5 Monclas,. Antonio. «Educaaon de adultos,

Cuestiones de planificacion y diddctica».™,

Editorial Fondo de Cultura Econdémica.
México, 1990. Citando a Ludojoski.

‘aprendizaje como método de trabajo, organizado en el Proyecto
Participativo Comunitario, en el cual la persona adillta desde las distintas
situaciones de4a vida cotidiana, contextualiza sii propio interés y motiva-
cién para se‘guir formandose. 7 '

“Cuarido la gente aprende cémo solucionar sus problemas, se logra un apren-
diZaje mas perdurable porque descubre en los procesos su autonomia para f
enfrentar situaciones nuevas de‘complejidad e incertidumbre»®:

\

Por su parte, al centrar la formacién en las experiencias previas sé defi-
nen las bases para el aprendizaje significativo de quien se formay a partir
de su actividad interna desde lo que sabe, es decir, de los preconceptos
que. posee, los cuales posibilitan la transferencia de esesConocimiento a
otras situaciones o realidades, el descubrimiento del.‘principio y de los
procesos que lo explican y el mejoramiento de sus capacidades de organi-
zacién.comprensiva para otras experiencias, sucesos, ideas, valores y pro-
cesos de pensamiento. |

o
2

4 # :
¥
El aprendizaje significativo supone una intensa actividad en la persona,
fundamentalmente interna y no sélg:’ﬁasada en el puro activismo, exige la

reflexion porque no es un aprendizaje individual, sino interpersonal, y en

L s
\\%se proceso es fundamental Iz;funcnon del tutor para que la persona adulta
4" emformacion sea capaz de hacer lo que sola no es capaz de realizar.

“»

En el desarrollo de los’procesos formativos dirigidos a los extensionistas,
el tutor provoca la modificacién de los esquemas de conocimiento, me-
" diante la creacion de una cierta contradiccion con los conocimientos, que
el estudiante posee, para romper el equilibrio inicial de sus esquemas
cognitivos y orientarlo a un nuevo re-equilibrio que le posibilite el apren-
der a aprender.

Por tanto, el tutor cuando forma en el aprendizaje significativo no consti-
tuye la transmisiéon de conocimientos o informaciones sino que busca:

Descubrir los saberes previos y la situacion evolutiva de quien se for-

ma para enfocar las unidades y actividades de aprendizaje desde esa

_ realidad. _ @



4L3¥ CONVENIO SENA - MINAMBIENTE. Sistema

S\

Ser captiz de suscitar el conflicto cognitivo que provoque ,en la perso-
d . . .
na por formar, la necesidad de modificar los esquemas mentales con

los cuales representaba el mundo.

Ser capaz de proporcionar nuevos materiales que ayuden al estudian-

/f/ te a encontrar el re-equilibrio de sus estructuras mentales.

£ Los anteriores aspectos exigen un rigor en la planeacion de los procesos
formativos por parte del tutor u orientador de la formacién en cuanto al
conocimiento’de la estructura légica de las unidades de trabajo y la estruc-

tura psicoldgica de las personas por formar.

De esta manera el tutorpara realizar su funcién orientadora debe proponer
las actividades que hagan posible los procesos de formacion desescolarizada
disefiados, estructurarlas de forma que su realizacién proporcione un
verdadero aprendizaje significativo, modifique esquemas a través
¢ del conflicto cognitivo, sean funcionales y transfieran lo aprendi-
* do dentro de una comprension de la légica del contenido y la
utilizacion de los procesos basicos del conocimiento.

El sistema de formacién continuada para extensionistas

El Proyecto de Capacitacion Continuada de Extensionistas, para su ejecu-
cion, establece la necesidad de conformar un sistema que permita la puesta
en marcha de todos y cada uno de los componentes requeridos en el desa-
rrollo de los procesos de formacion.

De esta manera surge el Sistema de Formacion Continuada para
/f’ Extensionistas, el cual permite generar programas de investigacion y de

formacion de extensionistas, articulando los componentes ambientales,
culturales, sociales, econémicos y técnicos de las comunidades para promo-
ver su organizacion y participacion, mediante la comunicacién y concertacion
> : ‘ local o regional, con el fin de realizar una cogestion en relacién con el
de Formacion Continuada para Exten- ) .. L .
sionistas. Médulo de Induccién. Santafé de manejo de los recursos naturales, la protecciéon y conservacion del medio

Bogotd, Colombia, 1996. Pég. 7 ambientei?!



Sus objetivos son:

'Irﬁplementai’ conofimiehi‘:os, habilidades, aptitudes, actitudes y valo-
res que lleven a generar y apoyar actividades productivas en el manejo

y conservacion de los recursos naturales en una regién o comunidad.

Ampliar de forma cuantitativa y cualitativa la cobertura de las enti-
dades estatales.

Desarrollar métodos de estudio para la ensefianza de procesos pro-
ductivos y de conservacion del medio ambiente.

Realizar una educacién permanente como extensionistas en regio-
nes alejadas.

Su estructura esta conformada por las entidades y personas interesadas e
interrelacionadas en la formacion de extensionistas, tales como el Ministerio
del Medio Ambiente, la Direccién General del SENA, las regionales del SENA,
convenio con instituciones, UMATAs, Corporaciones Auténomas Regiona-
les, ONG de caracter ambiental, universidades, participantes y beneficia-
rios de los Proyectos y las comunidades, en respuesta a realidades ambien-
tales y politicas estatales, tal como se aprecia en el siguiente grafico:

. A
i e .. > . i
| politicas ambientales S Convenio Sena Formulacién de proyectos > Experiencias de
; Minambiente i} comunitarios tecnologia alternativa ',‘L
Experiencia Sena N A ‘ Diagnéstico ' Manejo integral de los
Regionales : D | . .
) Planificacion regional | sistemas de. produccién
. oo cidn ion
Convenios universidades Sena ' & d“ :
. . . Ejecucién de proyectos
y_entidades D> . ' Sistemas de seguimiento 1 o prey
o Dlgeneral ,, comunitarios
. ‘ : o o y evaluacion de proyectos
Experiencia beneficiarios ‘ . | Planes ambientales ‘de
~ ) Modelos tecnolégicos : L.
| y «comunidad . Participantes | Aternativos D> desarrollo municipal

Tomado del Mddulo de Induccidn al Sistema de Formacion Continuada para Extensionistas.
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Por su parte los procesos de formacion se basan en el alcance de un
e

Perfil del extensionista‘l?, cuyas competencias de desempeiio laboral es-

tén integradas en:

Acorde con el Perfil descrito se definen los procesos y productos que el
extensionista, como estudiante perteneciente al Sistema; debe generar:

3

Vs

Un técnico con una visién amplia e integral de las actividades produc-
tivas regionales y de las actividades especificas en las cuales realiza
extension. '

¥
Un experto capaz de analizar e interrelacionar la problema-
tica ambiental con la realidad productiva regional.

Una persona con conocimientos bdsicos, técnicos, organizativos, nor-
mativos y éticos que permitan orientar nuevas posibilidades de desa-
rrollo comunitario beneficiando la conservacién del medio ambiente

y la seguridad alimentaria del pais.

Diagnésticos participativos en el nivel ambiental y productivo que
permitan identificar los principales impactos de las actividades pro-
ductivas y los vacios y las necesidades tecnoldgicas para afrontar la

situacién actual.

Planificacion comunitaria tendiente a la toma de decisiones estraté-
gicas frente a la organizacion del uso de los recursos naturales, con el
fin de elaborar una planificacién municipal acorde con las necesida-
des de la comunidad, los vacios de investigacion y los medios e instru-

mentos disponibles.

Formulacién de proyectos comunitarios en diversas dreas, teniendo
en cuenta su factibilidad técnica, viabilidad econémica y ecolégica y

su aceptacion cultural.

Disefio de procesos de seguimiento y evaluacién continuada de los
proyectos técnicos y productivos ambientales con la participacion
activa de la comunidad. @* IBIDEM. Pag. 9



Elaboracién de investigaciones aplicadas sobre tecnologias alternativas
que permitan minimizar, los.impactos.de las actividades productivas en

su ambiente biofisico, socio-econémico y cultural. - -, .

W
Como estrategia de educacion desescolarizada el Sistema de Formacion
Continuada. plantea.el desarrollo de un proyecto minimo basico, funda-
mentado cientifica.y tecnolégicamente en la gestion de .la dimensién am-
biental, tal.como se aprecia.en eLgréﬁco_siguiente@*

T e L A N

—

> » M S po oty Aty
Propuesta de estructura general basica
para el curriculum de técnicos profesionales

Necesidades regionales Técnico
de formacién ambiental profesional en:
Fundamentacion en : Manejo y
: ladimensidn ambiental ‘ aprovechamiento
f : ' | de bosques
" Fundamentacién /S Fundamentacién S
ienti tecnolégica i6
. % cientifica tec g Gestidn de

recursos naturales

Fundamentacion

de gestién

Otros

| Tomado del Médulo de Induccién al Sistema de Formacién Continuada para Extensionistas.
g ‘ N .

_ \m Esta estructura general basica para el curriculum se amplia con el estu-
v\’-ﬁ‘ . . . ., .
dio. de las necesidades regionales, en el aspecto de formacién ambiental,
desde la fundamentacion cientifica, tecnolégica y de gestion:

Fundamentacién Cientifica: Estructura y funcién de los ecosistemas

modificados por los diferentes procesos tecnolégicos realizados por

el hombr}\

{» 1BIDEM Pag. 15



Fundamentacién Tecnolégica ambiental: Abarca el manejo de areas pro-

tegidas y de ecosistemas poco alterados, investigacion en recursos natu-

rales, manejo de sistemas transformados y técnicas de monitoreo y con-

trol ambiental.

RS

Fundamentacién de Gestiény'\aimensién ambiental: Basada en los im-

‘pactos ambientales regionales, integrado a los aspectos politicos, eco-

némicos y legales, para la generaciéﬁﬁ:de alternativas tecnolégicas de

formulacién, ejecucién y evaluacion 1:7?1}3;@proyectos comunitarios de

caracter ambiental.

S

Finalmente, los procesos de formacién del Tecmco Profesional en Gestién
de Recursos Naturales adquiere, con la realizacion del contenido curricular,
las bases conceptuales para la gestion de desarrollos sosténibles en los sis-
temas productivos medlante la incorporacion de la orgamz}aon y partici-
pacién comunitaria. N\,

“El Sistema de Formacion Continuada para Extensionistas desarrolla estra-
tegias de educacion desescolarlzada como una forma de aprovechar nuevas
opciones educativas reglonales sob;%““los procesos productivos y la conser-
vacion del medio ambiente

U

5,
4 IBIDEM. Pég. 15
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%

N, El Sistema de Formacién Continuada para

£
;ﬂ;;;@‘*/ Exter{ionistas establece en el desarrollo de las estrate-
7 gias desescolarizadas, el modelo pedagdgico del aprendi-
zaje problémico;&fundamentado en el método proyectual o
de resolucién de problemas por proyectos

v ‘ -

Este método cumple las dos funciones, en las cuales se determina el
Proyecto Participativo Comunitario comg motor de nuevos aprendizajes
y como metodologia de trabajo para prodiicir el interés de la formacién
permanente y continua del extensionista, ademas de proporcionarle las
herramientas de organizacién y participacién de¥as comunidades en tor-

no a la solucién de problemas ambientales.

Como motor de nuevos aprendizajes el Proyecto Participativo Comunita-

- rio, constituye el eje que articula e integra las asignaturas del plan de

estudios con las actividades de aprendizaje necesarias, para producir las
modificaciones cognitivas y procedimentales, en torno a la gestion de los

_recursos naturales y a la organizacion y participacion comunitaria en la

conservacion y manejo sostenible del medio ambiente.

Como metodologia de trabajo contextualiza el conocimiento sobre
unos elementos propios de la realidad local y regional, permitiendo
al estudiante el analisis de las diferentes interrelaciones que se dan
en los aspectos sociales, econémicos, politicos, culturales para la ges-

tién ambiental.



“La finalidad de los Proyectos Participativos Comunitarios es organizar los
acuerdos de accién, desarrollados por la comunidad, para su ejecucion; ella
no implica generar nuevas propuestas por parte del extensionista o por
instituciones externas a la vida comunitaria”€

El proyecto participativo comunitario

Formular un proyecto es ordenar y organizar las propuestas de accidén

comunitaria acordadas, mediante la planificacién participativa, la apro-

piacién de la situacién real, el analisis de la problematica y la evalua-

cion de las lineas de accion apropiadas y efectivas para el logro de un
fin comun.

El proyecto es una visualizacion estructurada de cémo la comunidad piensa
'generar su-propio desarréqilo y puede programar con claridad una serie
de-actividades concretas en beneficio de la poblacién involucrada; asi
mismo se conv/i;erte en un instrumento importante para disefiar y
~ ejercer agc’ibnes“organizadas de seguimiento y evaluacion sobre

+ - las_sbluciones emprendidas.

. A7
i

4" cesario aplicar un criterio sistematico que debe adaptarse al pro-

Para preparar un proyecto participativo comunitario, es ne-

pésito y a“cada contexto en particular; el proyecto debe armonizar
con'el entorno én el cual se va a desarrollar seguin:

r - . .
" Area de influencia y objetivos comunes establecidos.
Sistema de produccién, la problematica priorizada y las lineas de ac-
cién acordadas.
Oportunidades tecnoldgicas, ambientales y socio - econémicas mani-
festadas por los productores.
- Oferta de tecnologias y experiencias de trabajo comunitario disponibles.
Recursos internos, externos y naturales con que cuenta la comunidad-
Idiosincrasia de“la poblacién involucrada.
‘%\ Limitantes biofisicas, ambientales, de infraestructura y socio - cultu-

ES . .
rales identificadas.
\:3,‘

RS



“Al definir un proyecto participativo comunitario se debe te-
ner en cuenta un cierto grado dg\certeza que la propuestas: - _;
es técnicamente factible; econdmicamente viable; social- - 4
mente . pertinente, ecologlcamentg\ sostenible y
culturalmente ace‘ptable”@.'. ‘

Recogiendo los anteriores aspectos, el proyec-
to de Capacitacién Continuada de Extensionis-
tas asume, para la formacién de los Técnicos"Pro-
fesionales en Gestion de Recursos Natu;é{es, la ela-
boracién de proyectos participativos comunitarios des-
de un enfoque especifico, orientado hacia un area particu-
lar de desarrollo, armonizados dentro de contextos poblacio-
nales.y el entorno ambiental. ' ' L

Dentro de este enfoque especifico se dan las lineas de trabajo como.
los proyectos productivos con una sostenibilidad ecolégica y una perti- /%
nencia y aceptabilidad social; el proyecto ambiental con una integracion

a los sistemas de produccion y en concordancia con las necesidades so-
ciales; finalmente los: proyectos sociales con una connotacién producti-

va y ambiental. ’ '

El estudiante, con el fin de asegurar que los proyectos participativos comu-
nitarios tengan un efecto positivo y duradero sobre la calidad de vida de
las poblaciones participantes, tiene \que fundamentarse en las bases sobre
las cuales se estd formulando el proyecto como:

- Las realidades, prioridades y limitantes locales determinadas por la
comunidad, con la ayuda de él; durante el diagnéstico y la planifica-
cion participativa.
’ ‘(
L» RONCANCIO, Luis Carlos y VAN MONTFORT,
des comparativas que la comunidad quiere aprovechar con-las activi- Jan. Manual para la formulacién de Pro-

La problematica priorizada que se quiere solucionar y las oportunida-

dades propuestas. - Yyectos Comunitarios. Desarrollo Forestal
' Participativo de los Andes, Santafé de Bo-

. gota, Colombia. 1995. Pag. 129.
‘Las lineas y estrategias de accion acordadas dentro de la comunidad

y entre ella y las instituciones externas de apoyo. . : ; @ IBIDEM. Pag. 131



Las caracteristicas de los sistemas de produccién, la dinamica local
de los recursos naturales y de la comunidad percibidas en el diagnés-
tico y, dentro de éstos, las necesidades mads urgentes, la problematica.
priorizada y los factores criticos que afectan o inciden en el nivel de- . -
ingresos, el estado de los recursos y la calidad de'vida ambiental.. - * .

Asi mismo, el estudiante debe conocer y abordar las fases que requiere la

realizacion de un proyecto participativo comunitario, a saber:

Diagnostico participativo

El diagndstico participativo como una de las fases del proyecto permite
“profundizar en el anilisis de la realidad y su entorno comunitario; él se
convierte en: un ejercicio practico para aprender a capturar, procesar.y
analizar la informacion necesaria para el conocimiento de las necesidades y
problemas-en comun.

Para llegar a un diagndstico de una situacion es necesario explicar las
causas que la originan y, adicionalmente, confrontar esa situacién-pro-
blema con una situacion deseada para asi detectar las necesidades de
. cambio.
) €« ﬁ-ﬁ s . - - .
Un verdadero diagndstico describe el problema e identifica
’ ))ﬁ)
L9

Y

sus causassy efectos

2

Las fases para obtener un buen diagnéstico par-

ticipativo son: la definicién de los temas prioritarios
potstratar, el acopio de la informacién acerca de los

temas priorizados, el procesamiento basico y presentacién
/ de la informacibn, el anélisis de la informacion obtenida, la
" consolidacién del analisis en la-comunidad y la proyeccién de los
resultados.

La definicion de temas consiste en la idia%tiﬁcacién de los problemas, su
analisis adecuado y la definicion de conclusiones validas.



.

\\ El acopio de informacién esta integrada por cuatro etapas: una
. preparatoria que corresponde al estudio de la informacion se-
- scundaria; otra lmc1al en donde se da el reconocimiento y la
’\‘\_ .ubicacidn de lasifuentes de informacién; otra intermedia
_ L.
S 7 que profundizacién y acopia directamente la informa-
N, ciénfy una ultima en la cual se prepara la présenta-
Tu g Cion, sintesis y andlisis de la informacién.
o ]
// %\'&
+"  El acopioy procesamiento de la informacién compren-
7 de los. métodos generales para el desarrollo del diagnds-
7" tico como la observacién directa, la entrevista y los talleres

5 o
v grupales cada uno de_estos métodos tienen su forma y mo-

/ mento:de aplicabilidad.
R

e XS
7 X,

L N . .
El analisis participativo y su consolidacign tienen como finalidad llegar
) X,
a la identificacion de los: problemas claves de la comunidad y el entendi-
‘n‘lxento de sus causas, consec%encnas e interrelaciones. Este andlisis es una
/ tarea que la realiza la comumdg\d mediante la reflexion estratégica sobre
su reahdad para proyectar solucxones con base en ella.
Tu,
Para la realizacion de este andlisis participativo se utilizan ciertas herra-
mientas o instgumentos que apuntan hacnaxla motivacion de la participa-
cién de la comunidad mediante la provocacwn de la discusion y la canah- 4
zacion de las conclusiones en finalidades reales de proyecaon ‘

"4;
El desarrollo de un diagnéstico participativo propicia un espa-
cio espléndido para la discusidn, la concertacién y la nego;
ciacion, cuando se tienen las ‘cosas claras es mas facil
llegar a los acuerdos entre los diféxentes grupos de la

comunidad.

Ademds se ejercita la priorizacion de probles,

mas, se identifican de manera real las forta-,

lezas, debilidades, oportunidades y amendzas

de la comunidad y, a partir de él, se deéfinen es-

: _ trategias para contrarrestar o aprovechar las ven-
 1BIDEM. Pdg. 13. tajas encontradas. /



La planeacién participativa

La planeacion participativa es el paso l6gico que sigue al diagndstico; ella

tiene como punto de partida la situacion analizada, la priorizacién de los
. problemas detectados y las aspiraciones de la comunidad.

AN

La idea basica de la planificacién participativa es que la comunidad cons-

truya una vision general de futuro y, mediante el anélisis participativo,

identifique las estrategias de accion que se deben desarrollar para resolver
. las necesidades detectadas, establecidas en el diagnéstico, evalue las condi-

ciones necesarias para su realizacion exitosa y llegue a un acuerdo entre si

y con las instituciones externas, de apoyo, pueda implementarlas.

Los pasos que se siguen para la realizacion de la planificacion participativa
son la identificacién .de objetivos, el inventario, seleccion y evaluacion de
- posibles alternativas de solucion y el diseno de la estrategia de accion.
N i

. . ° f// “
La identificacién de objetives esta orientada a responder el para qué de las

. . . . 4’} . . .
- actividades- comunitarias, que se‘van a plantear y constituye una visualiza-
cién de la situacion a donde quiiere llegar la comunidad en un futuro mediato.
“a

.El inventario, seleccion®y evaluacién de alternativas de solucion definen el
qué se va hacer, por‘parte de la comunidad, mediante el inventario de pro-
£

puestas de solution con el fin de seleccionar las mds adecuadas.

& . o e
El disefio de la estrategia de solucién corresponde al ultimo paso

/’/gel,proceso metodoldgico de la planificacion; en él se consolida la

propuesta seleccionada en términos practicos, de responsabilida-
#  desy compromisos con el fin de resolver los interrogantes del quién,
cuando, dénde, con qué y como.

Formulacién del proyecto

La formulacién del proyecto, basicamente, consiste en la sistematizacién
de la informacién generadaen el diagnéstico y la planificacion participativa.



" Durante esta fase se moldean todos los resultados de las dos fases anterio-
RN res en una sola estructura orgdnica y coherente. .. L

&
r‘l

)

7 Esta formulacion del proyecto se resume con base en los acuerdos lo-
'ﬁ"‘m grados po;' la comunidad y se traducen en una programacion concre-
] 0 ‘E\ ta, coherente y logica, la cual relaciona las caracteristicas, la es-
> tructura, la dindmjeca y. las estrategias de implementacion.

‘. En la/ga’racterizacién‘r se.presenté la justificacion, la
' ;\ cobertura y la duracién del proyecto. La estructura
i refiere el fin del proyecto, sus propésitos, sus: re-
8" - '

" sultados y las actividades y los recursos que deman-

N L .

da. La dindmica del proyecto comprende la estrategia
de manejo, elyimpacto previsto y los factores condicio-

nantes de éxito.

aluacion del proyecto

&

/’/Las acciones de seguimiento y e

Las acciones de seguimiento y evaluacién participativa se refieren a las
evaluaciones de proyectos concretos, en los cuales, las comunidades como
lo beneficiarios toman el liderazgo y asumen la responsabilidad en el con-
trol del planeamiento, ejecucion y presentacion de los resultados. Las insti-
tuciones externas, de apoyo, pueden jugar un papel importante orientan-

/ o do, asesorand~o\y facilitando el proceso.

De esta manera las*¢omunidades aprenden a hacer el seguimiento y
monitoreo a las accion}{s su proyecto, establecen indicadores sencillos y
‘practicos y adquieren sentido de pertenencia frente a su propuesta. La
evaluacion y el segliimiento surgen desde adentro de la comunidad, las ins-
tituciones part'if'i'pantes definen ;ﬁs indicadores de manera particular, pero

sin interferi¥ con las decisiones comuinitarias.

Este seguimiento y evaluacion del proyectosforman una fase de continua-
ciéfi de los procesos de diagndstico y de planificacion participativa; sus

Yacciones se generan en la informacion obtenida y analizada durante even- @

N,




tos periddicos de seguimiento participativo, con el fin de ajustar las acti-
vidades y objetivos del proyecto formulado.

Al mismo tiempo, estas acciones de seguimiento constituyen una manera
eficaz de mantener los niveles de participacion y de auto-gestion en la
implementacién y el manejo del proyecto

El proceso metodolégico para operacionalizar las acciones de evaluacion y
seguimiento se define a partir de los propédsitos o razones para efectuarlas,
la seleccion de un equipo responsable para monitorear las variables de con-
trol, la identificacién de indicadores claves requeridos para la toma de de-
cisiones, la seleccion de los mecanismos apropiados para el acopio de la
informacidn, la toma de decisiones sobre los momentos de evaluacién y la
incorporacidn al proyecto de las recomendaciones,propuestas.

“La experiencia demuestra que las acciones de seguimiento y de evalua-
cién participativa son procesos dinamicos, en donde la creatividad en
la mediacion y negociacidn arrojan propuestas concretas de desarrollo
comunitario”







N\
sta&s‘eccnén es una muestra testimonial de algunos deflos proyectos
representativos de los llevados a cabo mediante el‘desarrollo de las
acciones de formacioén.

A través de ellos se identificaron, formularon yr’(‘iesarrollaron estrategias
que contribuyeron a la solucién de problen{éticas locales, mediante un,
proceso de participacion de las comunidades’beneficiadas. Para ello, se brindé
asesoria y capacitacion para fortalécer el proceso participativosy de
liderazgo por parte de la comunidad en la gestion ambiental!

'Aqui se describen‘experiencias de comunidadesfurbanas y ru-

rales, en tematicas relacionadas con aspectds educativos, de
/ / proteccion y conservacion de los recursos,naturales en el pais,
7, entre otros. ‘

Teniendo en cuenta que estos son relatos*expresados por los mismos
actores, en la mayoria de los casos, se quiSo conservar el lenguaje utiliza-
do para describir de manera vivencial sus experiencias y reflexiones sobre
la manera en que éstas han modificado su actitud frente a la responsabiz
lidad colectiva del manejo de los"recursos naturales y del ambiente en/é(
ambito local. :




, i PROYECTO 1. Recuperacion del fisioma en

' k,‘,:’“” el a"rea de afloramiento que abastecé el acue-

é?f “ ducto dexla vereda Bohdérquez, municipio de So-
fﬁ mondoco (Bo@aca) -

et

~

,.v

/" “En nuestra vereda hace mucho tiempo veniamos haciéndonos la mis-
f ma pregunta, ;Hasta cuando podriamos aguantar con una sola fuente
S de agua para el consumo dtarlo? Es mas. Existia entre nosotros el malestar

jf . de que solo para unas cuantas o muy pocas generacxones

“La‘cantidé‘d,de agua que llegaba a nuestra vereda no siempre era constante.
En las épocas 'dealluvia el agua era abundante pero disminuia notablemente
en las épocas de \'L\'/erano. ¢Como saber entonces si el préximo verano-iria a
ser. corto y nos daria‘la oportunidad de tener el agua apenas necesaria para
nuestras necesidades fundamentales o, en caso contrario, si se prolongara
mis de lo que habiamos pensado, cémo hariamos para alimentar a nuestras
_familias, para.dar de beber a los animales y regar nuestros sembrados?”

Estas y muchas otras preguntas se escuchlab‘an en algunos corrillos que se
- formaban cuando se veian en los dias de mercado los habitantes de la vere-
da Bohorquez, mumcnplo de Somondoco (Boyaca). Ellos como muchos otros
mlembros de otras comumdades cercanas o distantes, se sentian frente a
un problema que de: cuando en cuando desaparecia pero que: snempre vol-

¥ v1a Dlgamoslo asi, hablan aceptado vivir.con él pero sin buscarle una ver-
dadera solucnon deﬁmtwa




Nuestros protagonistas vivian realmente en un estado de zozobra e incerti-
dumbre. Puesto que todo ser humano necesita para vivir del agua para él y
para las labores productivas que realizan a diario. La supéracién de esta
carencia solo vino a ser posible gracias a ciertos eventos que se dieron a la
vez. Enumerémoslos de manera breve: ’

Una toma de conciencia por parte de los miembros de la comunidad
para encontrar una verdadera solucion a’un problema real y en creci-

miento que estaban viviendo.

- Las actividades que estaba llevando a cabo el Proyecto de capacita-
cién de extensionistas, relacionadas con la formacién de personal de
. las comunidades para que hicieran autogestién, con un proceso de
ensefianza que se ajustaba a las necesidades locales.

/
o

El apoyo econémico brindado por las entidades tanto privadas como

“En la vereda
* de Bohérquez nos \ ciarios, ddemas de las principales autoridades civiles.

B
\ N

El cambio de actitud por parte de los miembros de la comunidad para

publicas relacionadas con el campo, incluyendo a los mismos benefi-

reunimos cerca de 85
grupos familiares en
representacion de unas 510 personas . lldemr planear, gestionar ante las autoridades y empresas y, final-

mente, poner en marcha un proyecto que llevara a una solucién defi-

que conformamos teda la comunidad, con
la finalidad exclusiva de seleccionar un = % «_Nitiva que se podia enfrentar.

proyecto que se pudiera realizar y g

" que nos diera solucién a uno . Una evaluacion de lo realizado con la finalidad de servir de ensenan-
“. de nuestros tantos - za a esta y otras comunidades.
. s » #
«  problemas”™
A e Vale la pena resaltar que todos y cada uno de los anteriores aspectos han

sido indispensables para poder llegar a la ejecucién final del proyecto prio-
ritaria frente a muchas otras en relacién con el medio ambiente.

“De esta manera en la vereda de Bohdrquez nos reunimos cerca de 85 grupos
familiares en representacion de unas 510 personas que conformamos toda la
comunidad, con la finalidad exclusiva de seleccionar un proyecto que se pudie-
ra realizar y que nos diera solucién a uno de nuestros tantos problemas. Asi
fue como logramos escoger entre otros el proyecto: Recuperacion del fisioma
en el afloramiento que abastece el acueducto de la vereda BohérqueZz”. {ilf}



“pero la cuestion no solo era la seleccion del proyecto mas adecuado para
nuestra vereda, de acuerdo a nuestros presupuestos econémicos, el tiempo
de realizacién, el contar con la colaboracién de todos las familias. Es decir,
que nos tocd hacer todo un estudio serio y responsable porque nos estaba-
mos jugando nuestro futuro y el de nuestros hijos.

“Asi fue como, de un momento a otro y con la colaboracién de muchas
personas de la comunidad, de los instructores del SENA, la alcaldia de
Somondoco, el Instituto de Aguas y Coreockivor fue posible que nos orga-
nizdramos no solo para seleccionar el proyecto sino también para elabo-
rar el plan de trabajo, gestionar el apoyo financiero, realizar y supervi-
sar las obras y, finalmente, evaluar la labor realizada.

) e
“para ello fue necesario adelantar muchas actividades como las de convo-
car a las familias, instruirlas en una nueva mlanéra de pensar y actuar,
planear y llevar a cabo actividades de concientizacién y cambio tales como
caminatas ecoldgicas, racionalizacién del uso del agua, arborizacién con
especies nativas en el nacedero del rio (con 750 pléntulas de aliso, gaque y
nogal cafetero), el encerramiento con postes y alambre de pua del mismo
para darle mayor proteccion y asi propiciar el nacimiento y desarrollo ve-
getal, la construccion de comederos para los pdjaros que nos colaboran
en el esparcimiento de semillas.

“A todo lo anterior se suma que ya no somos los mismos. Hemos
madurado como personas y como comunidad. Hemos apren-
dido que podemos trabajar juntos y solucionar problemas

7 /; significativos. Hoy sabemos mas acerca de la naturale-
7 za y de las relaciones del hombre con ella. Hoy so-
\ mos mas felices y tenemos una esperanza en el
futuro. Hoy somos diferentes. Con solo una

inversion de toda la comunidad y de algu-

nas entidades de $12.135.000 pesos.”.



PROYECTO 2. Manejo integral de residuos sé-

~ lidos do‘hqestlcos en el drea pequetio urbana del

municipio de“Surata, departamento de Santander.
A .

\f'%t

%"

" “Diga sino es un problema%gr‘ave, yo diria que gravisimo que a uno,
%, cerca de su casa le vayan tirando fbdas las basuras del pueblo. Esta bien
" las de uno, pero todas las porquerias de los demis. ;Y qué le parece la
mvasion de mosquitos, moscas y moscardones7 No, esto no es vida para
uno ni para su familia. Imaginese como serd la"*xvlda de mi familia o dénde
juegan mis hUos cuando no estamos los mayores ‘cerca de ellos. Ah, y qué
me dice de las enfermedadesy los salpullidos en la plel Pues esto no es vida
ynosela recomlendo ni al peor de mis enemigos”. \m
v ‘

Lo anterior se lo escuché un sabado en una noche cualquiera a.un campe-
sino que le contaba sus penas a un grupo pequefio de campesifios. Real-
mente el problema del manejo indebido de las basuras de una poblacién,
por pequenia que ella sea, soluciona parcialmente el problema para unos
pero perjudica a otros.

La solucién no esta en tirarle la basura a los vecinos o a los mas despro-
tegidos. Tampoco el de evitar la proliferacion de enfermedades a un sec-
tor, en este caso a los habitantes del casco urbano en perjuicio de los
otros. Ni, mucho menos, en limpiar y mantener pulcra la poblacion en |

detrimento de un drea rural. PR
) <113
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/{/::E problema

/ debe plartear en la

7 comunidad la busqueda de
#

7 ura solucién eficaz que satisfaga

s plenamente a todos los mi

.

.

Qs

\vamﬂs ante una verdadera alternativa,

bros de ella

7 sin excepcion. Y si esa solucién no solo es

para enfrentar problemas

/ y solucionarlos
de manera

. adecuada.

El problema debe plantear en la comunidad la busqueda de una solucién
eficaz que satisfaga plenamente a todos los miembros de ella sin excep-
cién. Y si esa solucién no solo es viable sino que ademas es rentable, nos
vemos ante una verdadera alternativa para enfrentar problemas y solu-
cionarlos de manera adecuada.

A esta conclusién llegaron unos 748 habitantes del casco urbano del muni-
cipio de Suratd y de California en Santander. Ante el problema cada vez
mas creciente de la recoleccion y posterior disposicion de las basuras, se
vieron en la necesidad de buscar asesoria y, posteriormente, capacitarse
con el fin de encontrar una solucién viable a él y que, a la vez, cortase de
raiz el problema o problemas que creaba.

“A partir de la formacion brindada por el Proyecto de Capacitacién de
Extensionistas, realizamos un estudio preliminar sobre la situacion real en
cuanto a cantidad de basura recolectada en un dia, la conformacién cuali-
tativa de ella, es decir, la caracterizacién de los residuos y la forma como se
recolectaba y qué se hacia con ella.

Luego de un analisis en el que se contd con personal capacitado de entida-
des como el Ministerio del Medio Ambiente, las secretarias correspon-
dientes de la Alcaldia de Suratd y el SENA, nos pusimos en la tarea de
hacer un disefio de un proyecto teniendo en cuenta varias alternativas y
que se pudiera hacer en nuestro municipio. Asi fue como llegamos a reali-
zar el montaje de una planta de reciclaje para produccién de biocompost
y quema de otros residuos.

/.

. viab'e sino que ademids es rentable, nos



€« -, .
Este proyecto no solo ayudé a mejorar la con-

servacién y proteccién del equilibrio ambiental,
ademds del mejoramiento de las condiciones sanita-
rias y estéticas de la poblacién, la disminucién en la
contaminacién de las tierras, el aire y las fuentes de agua
aledafas a la poblacién, mejores pastos para los animales y

]
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tierras sin contaminantes para el cultivo, disminucién de los
roedores e insectos, ambos transmisores de enfermedades y, en de-

finitiva, a mejorar la salud de toda la poblacién.

“También hubo otros beneficios, como los socioeconémicos, se crearon fuén-
tes de empleo, diferentes a las tradicionales, en un municipio tan pequefio
como el nuestro, se cambié la mentalidad acerca de los resid%s sélidos,
tanto orgédnicos como inorgénicos, para sacarle todo el prévecho posi-
ble en el campo y una entrada adicional para varias familias con la venta
de algunos materiales para la industria, tales como cartén, periddico,

vidrio, metales”.

En realidad hubo muchos mas beneficios. Una comunidad consciente de
solucionar y no de acrecentar los problemas, una comunidad con capacita-
cién continuada en el manejo del medio ambiente, una comunidad con sen-
tido de pertenencia a nuestro pais y con credibilidad en las instituciones
serias, una comunidad comprometida en la supervision de las labores de la
microempresa de recoleccién, disposicion y venta de residuos solidos orga-
nicos e inorganicos y una comunidad responsable en el manejo de personal
calificado y con madurez en el campo administrativo.

Q1s



CTO 3. Recuperacién y mantenimiento
de la M\ ocuenca de la quebrada Yolombal en el
municipio de kI‘=Lerveo departamento de Tolima.

“Yo ya no doy mds. La plata no me alcanza. Todo sube menos nues-

™, tro jornalito; todo el afio es el mismo pero siempre aumenta, mes a mes,

el Eago de la energia y ahora en especial el del agua.

’?'a

mesurada ex-
pansion de Ies terrenos dedicados a las actwndades pecuarias,
la ganaderia y al enturbamiento creciente de las aguas de la’ quebrada

especial a

‘\

Yolombal, se tuvo tomo consecuencias inevitables la reduccién del ﬂu 0 del
agua para consumo de sus habitantes, se incrementaron en un buen por-
centaje los costos para la potabilizacién de sus aguas, la cantidad de resi-,

duos incidieron en el dafo continuo y permanente de la infraestructura de
la tuberia de la poblacién y, como si esto fuera poco, también ocasioné
dafios en el tanque principal de almacenamiento de las aguas.

Como es apenas l6gico, ello afecté las arcas del municipio que no pudo
invertir en otros rubros, también incidi6 en los bolsillos de los pobladores,
puesto que los costos de mantenimiento de la planta y de su respectiva red
de conduccién se elevaron de manera desmesurada, obligando a las autori-
dades a subir las tarifas por la prestacion de este servicio.

En vista de esta situacion de anomalia frente a un servicio publico, la co-
munidad del municipio de Herveo decidié organizarse, buscar capacitacion
adecuada. Unas 3100 personas pertenecientes a unos 120 grupos familia-
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res decidieron acudir al Proyecto ,ﬂ: Capacitacién a extensionistas, con el
fin de formarse en el disefio y“,é’jécucién de proyectos. Ello los llevé a ana-
lizar de forma concienzudq.lé situacion de su problematica ambiental y a
sopesar las diferentes aql,,té?nativas que los llevaran a una verdadera solu--
cién. Fue asi como |lgga"ron a las siguientes conclusiones: :

i

m‘ﬁ
&

s -
N . . o
Era necesario comprar tierras aledanas a las fuentes de agua, en es-

pecial a la quebrada que abastecia el acueducto tradicional,s

o

Se-debia recuperar una extensa zona mediante una reforestacién con

&
L

‘especies nativas. v

Dicha zona también debia ser aislada para que el trabajo anterior no
&

fuera realizado en vano.

&
. ” e .
La comunidad se debia comprometer‘para tener una continua y perma-

nente vigilancia sobre la microcuenca que habia decidido transformar.
#

A

Para lograr los anteriores objéﬁvos, la comunidad, a través de sus lideres,
tuvo que recurrir a buscar&ﬁgestién econdmica y tecnolégica a la Alcaldia
Popular de Herveo, a gc;rtolima, al convenio SENA - MINAMBIENTE, a las
ONG ambientales, a,tlaf'UMATA de la zona y al Comité secciqnal de Cafeteros.
Con una inverSi:én total de $400 millones se mejoré notablemente el ser-
vicio de agua potable del 80 % de sus habitantes, puesto que ya es perma-
nente, sin temor a posibles racionamientos y con un alto grado de
~ potabilizacién que incidié, en gran medida, en la disminucion de las enfer-
. medades diarréicas de los habitantes de la vereda.

Ademds, desde el punto de vista ambiental, por medio de la capacitacion ade-
cuada en el manejo de los recursos naturales, se logré la reforestacion del
80% de la'microcuenca Yolombal. Mientras que desde el aspecto socio-econé-
mico, este proyecto generd empleo en actividades tales como adecuacion de
tierras, construccion de postes, transporte de materiales, sembrio de plantulas,
supervisién y vigilancia de las obras realizadas en Herveo. En el aspecto cultu-
ral, se cred y ayudé a consolidar el Grupo Ecoldgico Marco Fidel Suarez, el
cual garantiza una permanente labor educativa con miras hacia el futuro. /] -
. <
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PROYECTO 4. Organizacién y fortalecimien-
to de una Asvciacién de productores de frutas en

‘ Chaparral”

~,  “No sé qué hacer. Eso mismo se lo oi a otros campesinos de mi tierra.

Como usted bien sabe, por aqui, por este cafién de Las Hermosas, cuenca
del rib‘éaldaﬁa, vivimos muchos del cultivo de las frutas. Para ser since-
ros, en uh
cada ocho

imposible para®

rincipio éste daba para comer, para poder llevar el mercadito

ias a nuestras casas. Pero llegé un momento en que se volvié

ivir. Pasaban los dias y cada vez era peor.

“Esta situacion llegd a ponerse tan mala, con tan poquita comida que
llevar a la casa que se nos fue dafiando el alma. Y empezaron a correr los
comentarios. De boca en boca, de corrillo en corrillo, de casa en casa se
venia diciendo que fulanito arreglé muy bien su casa, que peranito abri6
un camino con buldézer hasta la propia entrada de su casa, que el otro
habia comprado no sé cuantas hectdreas para ampliar sus cultivos. ¥
muchos nos preguntabamos, ;Pero si estamos en la misma situacion?
iCémo es que ellos si pueden y nosotros no? Pues bien, patroncito, las
lenguas también nos dijeron que de cuando en vez venian unos sefnores
de la ciudad, muy bien vestidos, con mucha plata en los bolsillos y muy
educados, asi como usted, y dizque ofrecia unas semillas para sembrar y
que pegaba el triple y mucho mds por su cosecha.

“Pues si. De esta manera muchos de nosotros caimos en la trampa y nos
/;> : vimos metidos en eso que ustedes llaman que dizque cultivos ilicitos”.



Ante las dificultades para producir y comercializar los productos tradi-
cionales de la region, especialmente las frutas, habitantes del sector ru-
ral del municipio de Chaparral, departamento del Tolima, habian comen-
zado la implantacién de cultivos ilicitos con la ilusion de mejorar de
manera notable sus condiciones de vida. Pero este espejismo inicial se fue
convirtiendo en una pesadilla ya que ello trajo consecuencias negativas
en el campo econdémico (escasez de productos agricolas, alza en los pre-
cios de ellos ya que habia que traerlos de otros sitios, entre otros), social
(ya todos querian ser ricos de manera facil) y moral (cambio radical de
las costumbres, enfrentamiento entre las familias y aumento de las acti-
vidades delictivas).

Por toda esta situacion, la comunidad decidié organizarse para tratar de
buscar una salida viable a los problemas que ella misma habia creado. Lue-
go de muchas reuniones se opté por el desarrollo del proyecto, “Produc-
cién y comercializacién de mora, tomate de arbol y lulo como alternativa

de sustitucion de cultivos ilicitos”. Para lograr satisfactoriamente su reali-

zacion se conto con el apoyo de entidades tales como el programa PLANTE,

la UMATA y la Alcaldia de Chaparral, Corpoica y la colaboracion de toda

la poblaciéon afectada por este problema creciente. Con una inversion de

$120 millones de pesos, cerca de 350 familias que viven en 17 veredas en

el canon de Las Hermosas, zona del alto Saldafia han ido logrando una
transformacion radical de sus vidas.

Luego de una tarea bastante ardua de sensibilizaciéon, cambio
de pensamiento y de actitudes en la comunidad y de una

y “ormacidén continuada por parte del Proyecto de Capaci-
/_/ tacion a Extensionistas, de manera muy racional se ha
X S/ ido logrando el reemplazo de cultivos ilicitos mediante
\&_’ o AN e la organizacién y consolidacion empresarial de la Asocia-
\\ ,» - B / cién de Productores de Frutas de Chaparral. Para ello fue nece-
\\ e : ,»’/ sario buscar una capacitacion técnica adecuada en el campo agri-
e e ;, s cola que llevo al cultivo y producciéon de 50 hectareas de mora, 15
L 7 hectareas de lulo y otra 15 de tomate de arbol. Ademas de la apropia-
e ya cién de un nuevo conocimiento y de su respectiva aplicacion, se fomenté la
‘ . »_(j'/ realizacion de parcelas demostrativas, y se organizaron jornadas de for-
\/ macion e instruccién en el sistema de mercadeo adecuado y eficiente. /119\

-



Otros beneficios adicionales son el méjoramiento en la calidad de vida,
disminucién de la violencia tanto intrafamiliar como interfamiliar, y se
dio ejemplo a otras comunidades sobre la rentabilidad de la produccién
agricola de forma tecnificada’y con un buen mercadeo.

“Hoy ya sabemos que lo que nos coniemos es fruto de un trabajo honrado
y comunitario. Que todos tuvimos que poner mucho sacrificio para llegar a
donde estamos y, lo que yo considero como.lo mas importante para todos
nuestros hogares, es que les estamos dandd;u;;‘l buen ejemplo a nuestros
hijos de cémo ganarse la vida de una manera decente, de lograrlo de mane-
ra organizada, con un amor y respeto profundo a ri:h‘g\stra tierra que tanto
nos ha dado.“




PROYECT®, 5. Manejo y transformacion del mate-
rial orgénico\dg origen vegetal a través de la técni-

~ca del compostaje én la Central de abastos del Caribe,
“Gran Abastos.

o e . . .
2" “Era increible. Ustedes no se lo pueden alcanzar a imaginar, pero era des-

com}u*raal la cantidad de basura que se recoge en mi ciudad. Bueno ya sé.
UStedes%e eestaran preguntando, “;y qué me dice de la que no se recoge?
dad entera es un verdadero muladar”. Nuestra ciudad es una
de las mas grandes del pais, es un puerto comercial, tenemos una cultura
del facilismo. ¢Que hacer entonces con las basuras? Todos las producimos
pero no queremos vivir con ellas en nuestras casas, en nuestras aceras, en
nuestras calles, en nuestros prados, en nuestros parques. Pululan por do-
quier ratas e insectos”.

:»

Porque la ¢

Estas y muchas otras cavilaciones eran propias de decenas de miles de
habitantes de La Arenosa. Por la cantidad de produccién de residuos soli-
dos, tanto organicos como inorganicos, de una gran ciudad como
Barranquilla, especialmente en la zona de la Central de Abastos del Cari-
be. En sus alrededores rdpidamente fue creciendo la contaminacién am-
biental, el aumento de enfermedades en la piel y estomacales. El descon-
tento era undnime. Pero nadie actuaba, ni siquiera las autoridades civiles

relacionadas con el problema. (\12})
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4 7 Para lograr una eficaz y radical so-
7 <
XM i lucion a este problema de un sector de
‘ , r
i la comunidad de Barranquilla, en cabeza
o de algunos lideres que fueron formados a tra-

e , . .. . .
# vés del proyecto de capacitacién a Extensionistas,
y mediante la selecciéon de un proyecto viable, se
hizo la gestion adecuada para la recoleccion de la ma-

yor parte de los residuos sélidos de un sector de la ciu-

dad, su reincorporacion en la cadena tréfica y la construc-

P cién de un relleno sanitario como depésito final de los mate-
A riales de desecho que ya no pueden utilizarse.

/7 Para ello fue necesario realizar una inversién de $12.440.000 pesos distri-

ff buidos en capacitacion del personal, montaje de una planta para procesa-

miento adecuado de las basuras con la finalidad de producir compost, com-

pra de veinte (20) contenedores para recoleccion exclusiva de material, esta-

blecimiento de doce (12) camas semanales para el compost. Ademas del Pro-
yecto de Capacitacién a Extensionistas, colaboraron otras entidades como la
Universidad del Atlantico, Gran Abastos, Casa y la ONG Taller Prodesal.

Los logros mas significativos del proyecto “Manejo y transformacion del
material organico de origen vegetal a través de la técnica del compostaje
en la Central de Abastos”, que se consolidé para solucionar esta proble-
matica identificada han sido los siguientes:



“Esto ya es muy diferente. Ya por lo menos se puede caminar
libremente por la Central de Abastos. Da gusto visitarla. Ya
no hay tantos y malos olores. Muy bien que hayamos cam- .
biado nuestro comportamiento”. )

Fortalecimiento de la Asociacién Pro Recursos Naturales del Atléntico
-APRENDA -.

Generacion de diez (10) empleos permanentes e ingresos de alrededor de
$300.000 para sus familias.

Solucion concreta para la disposicion adecuada de los residuos de la Cen-
tral de Abastos y a problemas ambientales de gran repercusién para el

medio ambiente.

Disminucion en un 60% de los residuos sdlidos én.una gran éarea de la

&

ciudad de Barranquilla.

Produccion de 70 toneladas mensuales de abono orgdnico que generan
ingresos para sostenimiento de la planta. ;

Capacitacion para unos 350 comerciantes de la Central de abastos con
la finalidad de destinar de forma adecuada y seleccionada los residuos

de su labor comercial.

Disminucion en un 60% de los costos de traslado de los residuos para
la ciudad.

Un amplio sectorde la ciudad consciente y comprometido con colabo-
rar para el mejoramiento de ella en su sitio de trabajo y posiblemente
en su lugar de residencia.




P

zacién“lLas Cayenas, Santo Tomas (Atlantico).
£

“Esto si es una vaina. De nuevo estamos sin el servicio de recolec-

\ L cién de basuras en nuestro barrio. No nos queda otra alternativa
L, que hacer los que los demas ya estdn haciendo, sacar nuestras basu-

H

‘ras de nuestras residencias y botarlas por ahi. Qué mas podemos hacer”.

Por causa_de la suspension de los servicios de mantenimiento y recolec-
uras por parte de las autoridades competentes, los residen-

cién de basu
tes de la Urbanjzacion Las Cayenas en el municipio de Santo Tomas, de-
partamento del Atlantico, se vieron obligados a depositarlas a cielo abier-
to y cerca a sus hogares, lo que redundé en el aumento de roedores e
insectos, proliferacion de malos olores, crecimiento de un aspecto dete-
riorado del sector, contaminacién de las tierras y de las aguas y apari-
cion de enfermedades cutédneas.

Como los miembros de la comunidad desconocian de forma total los proce-
dimientos adecuados y técnicos para el acopio, clasificacion y disposicion
final de los residuos sélidos que ellos mismos producian, se organizaron,
analizaron las alternativas y, finalmente, decidieron solicitar asesoria y ca-
pacitacion al Proyecto de Capacitacion a Extensionistas, para realizar un
proyecto que los llevara a encontrar soluciones reales a la problematica
que habia ocasionado muchos otros.



Asi fue como esta pequefia comunidad de 129 personas habltantes de 32
viviendas se unieron y, posteriormente, se orgamzaron también con la co-
munidad circundante para disefiar el proyecto * Recuperacnon del entorno
ambiental con la comunidad en la Urbamzacnon Las Cayenas, Santo Tomais

(Atlantico)”. Mediante una inversion baja..*

P
o

Los beneficios mas significativos de‘,»e”s"t'e proyecto han sido los siguientes:

A
Formacion sobre manejo de basuras.
~

Fd

Siembra de 300 ms. lineales de setos vivos de Swmglay Coral, de 85
drboles frutalesy natlvos de la zona.

Apoyo al c_uﬁﬁédo Y proteccion de especies animales de la regién como la
iguana y ciertas aves.
gu;tro personas recibieron capacitacion en el INPA para el manejo de

) ;ff"'faeces Y conservacion del recurso hidrico.
B

La reconstruccion de la via al barrio con la colaboracién de entidades
como la Alcaldia de Santo Tomds y la gestion de la comunidad ante

g COMFAMILIAR seccional Atlantico.
v‘?% )
o _ La creacién de una conciencia de autogestion de una parte y de pro-
( 0 0 - teccion y de respeto al medio ambiente, por otra.
‘ . s,
>

“No solo hemos cambiado nuestra manera de pensar y

de actuar. Hoy nos sentimos muy orgullosos por lo
que hemos hecho con nuestras propias manos, fruto

- de nuestras propias decisiones. Porque lleg6 el mo-

~mento en el que lo haciamos nosotros o no lo hacia

nadie. Y los beneficiados hemos sido nosotros mismos, y

nuestro barrio y la naturaleza. iQué tal si no se nos llega a

: ocurrir esa idea loca! Pero al fin lo pudimos hacer y somos mu-
=== chos los beneficiados. Los invitamos para que vea nuestro bello

. ,{‘ barrio. No se arrepentira.” s , (25}
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. . PROYECTO 7. Reforestacion de las mar-
%, genes del arroyo Don Diego de Cervella y
capagitacion de la comunidad en el manejo de

agentes “eontaminantes (San Antero, Cérdoba).
E ,
. “Nuestra comunidad‘%és muy pequena y todo teniamos un pro-

:

blemén. Si, sefior, un sefor problema. Imaginese que solo tenemos

%?«; una sola fuente de agua que es el arroyito de Don Diego. Y, ;Sabe qué?

Que todos nosotros, éigalo bien, todos nosotros, aqui no hay nadie que
pueda.a alzar la mano para decir que no, todos nosotros botabamos las ba-
sura en’e arroylto dizque para que se fueran de nuestra vista. Pero real-
mente no éramos conscientes de lo que en realidad estabamos haciendo.
Del cuchillo que nos estabamos enterrando.
f;%x

“Comenzamos a contaminar nuestra propia fuente de agua, o sea, que bebia-
mos agua con nuestras propias basuras. Usted se lo puede imaginar. Esto no es
vida. Y lo peor de todo, nadie se hacia responsable. Nadie queria cambiar. Nadie

era capaz de tomar la palabra para decir “Esto no puede seguir asi”. Nadie”.

Quinientas diez familias de cuatro barrios del sector urbano del munici-
pio de San Antero, departamento de Cérdoba sintieron la necesidad apre-
miante de tomar una decision, era necesario buscar una capacitacion
pertinente para manejar de forma adecuada la recoleccion y disposicion
final de los residuos sélidos que ellos mismos producian y que, debido a
su mal manejo, estaba generando otra clase de problemas sanitarios y
de desequilibrio ambiental.



Para lograrlo se organizaron, se buscé asesoria al Proyecto de Capacitacién
a Extensionistas y con el apoyo financiero de la Alcaldia Municipal y con
recursos de la propia comunidad que ascendieron a un total de $32.100.000
se logro lo siguiente:

La liberacion de residuos sélidos de 1.5 Km. de la parte alta del arroyo
Don Diego de Cervella.

Plantacion de drboles de 2 Km. de sus madrgenes.
Dos Km. totalmente reforestados.

Participacion organizada y capacitacion de la comunidad afectada
por el problema.

L L , S
Disminucién de la contaminacién de las aguas, la tierra y el -«

aire en la cuenca del arroyo en cercanias de San Antero.

La generacién de empleo temporal para la limpieza del arroyo, la siem-

bra de drboles y de ocho (8) permanentes para la recoleccion de basuras.

La organizacién de la comunidad en una empresa ambiental de tra-

bajo asociativo, es el caso de ENFA y CooTrasAn.

La creacion del grupo ecolégico MANGLE VERDE, de labor permanente.
Como puede observarse hay un cambio de mentalidad y de accion frente a
los problemas ambientales que mejoran el paisaje visual, disminuyen los
malos olores, las enfermedades y colaboran con la conservacion de las es-

pecies de la region.

Indira Doria Hernandez, Marly Villa de la Rosa, Emiro Bravo Noriega y

Alfredo Soto Monsalve ya saben que si se puede hacer algo significativo p}p

la comunidad, que ya no son los mismos después de este proyecto que
lideraron y que han cambiado mucho. La comunidad de San Anterd tam-
bién lo sabe y estdn convencidos que se le pueden medir a otros proyectos
de mayor envergadura. i




_ YECTO 8. Proteccién y recuperacién de
" los reciiksos hidricos de la microcuenca Guin-
gueka, corr?g\imiento de Atanquez, municipio de
Valledupar.

. “Algunos, para poder vivir y no nos digamos mentiras, para poder so-

breyivir a esta situacion tan dura que estamos viviendo todos los de por
aqui,'los de esta region, nos tocé comenzar a buscar arboles altos y grue-
sos para‘tumbarlos y haciamos unos palos y unas tablas y los vendiamos, y
repito, pa?am{fﬁoder vivir. '
%\

“Y la gente, nuestros vecinos, se peleaban a cada ratico por la aguas. Es que
habia tan poquita. Aweces alcanzaba escasamente para la familia y otras
para los sembrados. Estabamos mal, muy mal”. '

Como consecuencia de la tala indiscriminada de drboles de un lado y de las
quemas no controladas como método tradicional para la adecuacion de
terrenos para el cultivo, comenzé a degradarse la quebrada Guingueka de
forma tan alarmante que llevo a la disminucion considerable de su caudaly
lo cual afecté de forma significativa a los habitantes de esta microcuenca,
en su mayoria indigenas.

Por tal razén los miembros de los asentamientos de la comunidad
Kankuamo de Ramalito, Rancho La Goya, Los Aticos y La Mina se vieron



en la necesidad de buscar capacitacion con el fin de solucionar sus
problemas cada dia mds crecientes. ;Qué accion o acciones debian eje-
cutar? ;Qué pasos era necesario dar para lograrlo? ;Cémo lo harian?
(Con qué recursos?

Con una serie de lideres como Carlos Arturo Andrade, Ruddy Rafael
Contreras Moya, Wilson Romdn Marquez Daza y Alvaro Zuleta Costa,
entre otros, se logré organizar a la comunidad afectada, capacitarla en
la conservacion de los recursos naturales y formarla en el disefio, ejecu-
cion y evaluacion de un proyecto que permitiera salir de sus dificultades.

De esta manera, la comunidad organizada y luego de la formacién brin-
dada por el Proyecto de Capacitacion a Extensionistas, buscé y gestio-
né apoyo financiero de Corrocesar, de productores de la zona y de los
miembros de la misma comunidad. Mediante la seleccién de alternati-
vas, se planeo, disefid y ejecutd el proyecto “Proteccién y recupera-
cion de los recursos hidricos de la microcuenca Guingueka, corre-
gimiento de Atdnquez, municipio de Valledupar, Cesar”, el cual tuvo
los siguientes logros:

Organizacion y capacitacién de la comunidad adyacente a los

manantiales y beneficiarios de sus aguas.

Disminucién de los conflictos sociales que habia creado

la escasez de agua.

Aumento del suministro hidrico y beneficio para todos los miem-
bros de la comunidad.

Aislamiento de las fuentes de agua con postes y alambrado de pua.

Adecuacién de la zona alrededor de la fuente de agua para la siembra

de 1500 plantulas de especies nativas de la region.

Aumento de las especies vegetales y animales con su debida repercu-

sién en el medio ambiente.



Generacidn de 25 empleos directos durante los ocho meses de ejecucion
del proyecto.

Cambio de pensamiento y de actitud frente al manejo adecuado de

los recursos naturales.

Fueron beneficiados de forma inmediata 25 productores, todos ellos
cabeza de familia.

Mediante el seguimiento de tareas orientadas por entidades regionales,
locales y nacionales se di6 solucion a un problema que engendraba otros.
Es asi como acciones encaminadas a la proteccién de una microcuenca
tiene también incidencias en la economia de una zona y de un pais, en las
relaciones sociales y en las relaciones del hombre con la naturaleza.




N o
% PROYECTO 9. Fortalecimiento institucional

o pa;e‘"&ﬂla gestion ambiental de dreas silvestres
en el dﬁrtamento del Quindio”.

Ty 7 Muchas veces se escucha que hay departamentos que por su cor-
ﬂ"*%% " ta extensidn, sus problemas son minimos. Otras veces, que el cultivo
*. de algunos productos, entre otros el café, ha convertido a algunos de-
p%"rtamentos en los ricos del pais. Estos dos elementos se juntan para ha-

#

blar del Quindio, un departamento que parece que no tuviese problemas
= ambientales, pero como todos, también los tiene ya que el hombre se ha
dedicado sélg‘a beneficiarse de sus tierras y no a beneficiarlas.

De sus mismos habitantes, especificamente de las trece (13) ONG
ambientalistas de los'municipios de Génova, Salento, Quimbaya y La Tebaida
y con el apoyo financiero de la Corporacién Auténoma Regional del Quindio,
la Red de Reservas de la Sociedad Civil y la Alcaldia del municipio de Génova,
se dieron a la tarea de estudiar la gestion ambiental de las 4reas silvestres
y el manejo de los recursos naturales de su departamento.

-
Con el desarrollo del presente proyecto han resultado beneficiadas, de
manera directa, alrededor de 540 personas que hacen parte activa de las
organizaciones que hacen labores de conservacion del medio ambiente.

Mediante una capacitacion brindada gracias al Proyecto de Capacitacion
para Extensionistas, se ha logrado hasta el momento:



Capacitacion de las organizaciones ambientalistas de la zona y de los
habitantes préximos a las dreas silvestres.

Formacion de personal en gestion y proteccion de areas silvestres.
Conformacion de grupos de estudio especializado en el drea silvestre.

Un grupo de diez (10) ONG con un mejor conocimiento de su quehacery
de su papel en el SINA.

Tres (3) grupos bien calificados en procesos técnicos, juridicos y admi-
nistrativos para la gestion ambiental.,

Imanual (1500 ejemplares) para facilitadores en gestién ambiental de
dreas silvestres.

Creacion de un grupo de teatro que recorre el departamento con mensa-

jes en gestién ambiental.

Una propuesta de disposiciones legales para el estimulo de conservacion
de dreas silvestres. :

Un documento sobre el estado actual de los paramos del Quindio.
Un video sobre la problemdtica ambiental del municipio de Génova.
Un manual participativo de caracterizacién de darea silvestres.

Consolidacién de la ONG ambientalista ORQUIDEA.

o



. PROYECTO 10. Continuidad de la experien-
;,f cia pilots, de ordenamiento territorial en el res-
# guardo mdlgﬁ\a Gengadé Patadd, Atrato medio
antioqueno.

F
;’va?

&
.

‘4;;7 En esta zona del Uraba antioqueiio, municipio de Vigia del Fuerte

& que también tiene influencia en los departamentos de Cérdoba y Choco,

se llego a la conclusién de que si no se hacia algo realmente significativo
y radicakpara salir de sus problemas, el futuro seria demasiado oscuro.
Conocida como la zona bananera y la despensa agricola por excelencia.
Sin embargo se habia generado un desplazamiento incontrolado de per-
sonas de muchasﬂﬂartes del pais y un crecimiento desorganizado de su
territorio, afectando, el equilibrio natural de la regién.

Por la situacidn anteriormente descrita, se hacia supremamente necesa-
rio realizar un diagnéstico regional que, luego de ser analizado, llevara
a un ordenamiento territorial que respetara la oferta natural. Pero tam-
bién se hacia necesario establecer un reglamento comunitario que inclu-
yera un manejo adecuado de los recursos naturales y conllevara al res-
peto de las especies vegetales y animales. Dicho estudio debia también
plantear los principales problemas de cardcter ambiental con base en las
subregiones, los asentamientos humanos y su incidencia en los anterio-
res y la satisfaccion de las necesidades fundamentales de los habitantes

en general. 133



Mediante la organizacidn, capacitacion, disefio, puesta en marcha y eva-
luacion del proyecto se logré:

Beneficiar a sesenta (60) habitantes ge la comunidad Embera Dobida,

distribuidos en dos asentamientos, uné.en el rio Patadé y otro en el

o
S,
s

rio Gengadé. iy
N

Capacitacion permanente de los lideres de la csﬁgignidad.

\&%é

Mejoramiento de las tierras y de la produccion agricola, lo cual inci-

dié en los habitos de alimentacién de los miembros de la comunidad

Embera. %‘\5\

W,

R

Conocer y crear una conciencia hacia la zonificacion planteada pd};\\
=

las autoridades. \\

Apropiacién y uso de instrumentos tecnolégicos modernos.

Ademds de los formadores del Proyecto de Capacitacion para Extensionistas ¥
se conté con la colaboracién significativas de la Organizacién Indigena de
Antioquia -OIA-.




S PROYECTO 11. Encerramiento y refores-

tac?&n de ocho ojos de agua en la vereda Buenos

; . Aires del’wmumcnplo Agustin Codazzi, departamen-
‘\ . to del Cesar.
A

\ * “Nosotros siempre hemos sido los mismos, las mismas familias y las

}.‘; mismas personas. Hemos vivido aqui toda la vida, por afios y afios. Siem-

pl}'\e»haciamos los mismo. Pero la situacion se empeord y nos toco empezar
a tumbér monte a todos. Tumbar a cada dia drboles y mas drboles y luego
quemarlos y convertirlos en trozos de lefia porque la gente necesitaba car-
bén vegetal para sus casas. Si, eso haciamos, pero, digame, ;qué mas podia-
mos hacer? Como puede usted ver aqui casi no hay nada”.

En esta vereda del municipio de Agustin Codazzi se repite la historia, unos
habitantes de origen campesino, sumidos en la pobreza que no ven que la
opcién inmediata para sobrevivir en un momento les acarreara mayores
problemas en el futuro. En ese tiempo no alcanzaron a vislumbrar que la
tala desmedida y la quema indiscriminada de bosques ocasionaria una ver-
dadera escasez de agua para su alimentacion, para sus cultivos y para sus
animales, la degradacion acelerada de sus suelos, la baja produccion y dis-
minucion de la calidad de los alimentos y los pocos ingresos por familia.

Ante esta verdadera hecatombe, sus ciento treinta y ocho habitantes, per-
tenecientes veintitrés familias y habitantes de 506 hectédreas de terreno,
decidieron solucionar sus problemas. Primero buscaron asesorfa, luego ’i3,

“-r



se dieron cuenta que necesitaban capacitaciéon y la encontraron me-
diante el Proyecto de Capacitacion para Extensionistas, después de dise-
fiar varios proyectos seleccionaron el mas adecuado para solucionar su
problematica, posteriormente de dieron a la tarea de gestionar ante las
autoridades y las entidades pertinentes, los recursos financieros nece-
sarios para su ejecucion.

Con la ayuda de la Umata de Agustin Codazzi, las One adscritas a Ecoronpo,
Corpocesar, la Alcaldia, la Asociacion Agropecuaria de Codazzi -Acropeco-
y la comunidad misma se logré lo siguiente:

Encerramiento de las fuentes de agua.
Recuperacion de la microcuenca, Ocho Ojos de Agua, mediante la

s reforestacion de una amplia zona con su debida consecuencia de au-
5 mento de su caudal y seguridad ante el futuro.

Constitucion de una conciencia clara y real sobre el manejo de los
recursos ambientales.

Contribucién al equilibrio natural de las diferentes especies vegetales
vy animales de la zona.

Mejora de los suelos y de su produccion agropecuaria.

", Ligera alza en los ingresos familiares.
/ &
/ Cambio de actividad econémica

Hoy, por el contrario de lo que se pensaba antes del desarrollo
del Convenio Sena-MinamsienTe, la gente de esta vereda y de sus
alrededores si tiene un futuro asegurado.



PROYECTO 12. Construccion de 47 unidades
» samtarla*s»,en las vereda El Alto Trompito y La Dan-
.- ta, corregimiento Guachaca, ciudad de Santa Marta,
+ D. T.C. H., departimento del Magdalena.

. Ante el deterioro cada vez mas creciente del medio ambiente, debi-

K do- a la contaminacion causada por la mala disposicion de los desechos
or‘gamcos humanos (excreta), los habitantes de las veredas El Alto
Tromplto\:y La Danta pensaron en organizarse para decidir en conjunto
acciones que los llevara a solucionar sus problemas primordiales: con-
taminacion d"é%’I%aS aguas, adecuada disposicion de los excreta, evitar
problemas sanit’ﬁr{os.
Para ello se hizo necesario una formacién para los miembros de los 47
nucleos familiares mediante el apoyo del Proyecto de Capacitacion para
Extensionistas. De ahi partié la idea de formular un proyecto, gestionar
su patrocinio, ejecutarlo y, finalmente, evaluarlo.

Se conto con el apoyo del Comité seccional de Cafeteros, la Upeco Distrital,
la Unidad de Parques y de la misma comunidad. Con una inversion de
$40.127.000 se obtuvo los siguientes logros:

47 nacleos familiares formados en manejo de recursos naturales, en

promocion y mejoramiento de ecosistemas degradados. _/1”37



Liderazgo en la region en cuanto a manejo de problemas ambientales.
Construccion técnica de 47 unidades sanitarias.

Disminucién ostensible de la contaminacién ambiental.
Construccién y manejo de viveros para la propagacion y conservacion

de especies nativas.

Implantacion de una tecnologf&"gpropiada que sirve de ejemplo a
comunidades aledahas.

Mejoramiento de la calidad de vida de Io;i’?mbitantes.
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- PROYECTO 13. Agricultura urbana en el Par-

que ecoldgico Los Paisanos, Barrio Marroquin

I1, comuna Catorce, Distrito de Agua Blanca, ciu-
dad Santlago de Cali.

“¢Qué vamos a hacer m’ija? Ya nos quitaron la poquita tierra que

b ., teniamos, Ya estamos de arrimados aqui en la ciudad. No tenemos fami-

hares 0 amigos por estos lados.- no tenemos con qué comer. ;Qué vamos a
hacer m "ija?
et

Ante los coi tinuos desplazamientos de campesinos a las zonas circundan-
tes de las gra{ﬁdes ciudades de nuestro pais, en este caso, a la ciudad de
Santiago de Call han resultado algunas y variadas propuestas que, como el
presente proyecto, son viables y ayudan a solucionar parcialmente el pro-
blema de hambre en familias que poseen miembros aptos para el cultivo y
la produccién de alimentos agricolas en algunas 4reas de la ciudad.

Con el fin de implementar y desarrollar un modelo sostenible de agricultu-
ra urbana, se busca que unidades familiares que han sido desplazadas del
campo a la ciudad por problemas sociales, politicos y militares como la
violencia, participen en actividades productivas. Ademds la ciudad no les
brinda una solucién de trabajo adecuada.

Para la realizacion de este proyecto se conté con la colaboracion del
Dacma, entidad que administra el Parque Ecolégico Los Pisamos.

.
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Luego de un censo para verificar la participacion decidida de los grupos
familiares, en total 16, se les asigné una area de 312 m2, por un periodo
de seis (6) meses, para luego ser cedidos a otros grupos.

Logros de cardcter social:

Capacitacién-tecnificada de grupos familiares desplazados del campo a
la ciudad.

Corisolidaciéon de un grupo humano que se siente importante en
la produccién econémica del pais con el apoyo de instituciones

estatales.
Obtencidn de alimentos libres de abonos quimicos<
Integrar a los discriminados a la sociedad.

La asistencia permanente y continua de entidades oficiales.

//‘
&

s Realizacién de un proyecto que salié de la comunidad.
Tiempo después, el campesino desplazado a los cinturones de miseria
de la gran ciudad podri decir a su mujer: “Bueno m’ija, ya les demos-
tramos a ellos que si podiamos hacer algo para remediar nuestra
. s a »
situacién, ahora esperamos una respuesta definitiva.”.




-ﬁ""‘/‘f_¢PROYECTO 14. Manejo integral de residuos
" sélid s en el corregimiento de Salénica, muni-
- cipio de* ‘Rio Frio.

_ Con la colaboracion 3% la formacion brindada por el Proyecto de
" Capacitacién para Extensionistas, la asesoria de la Corporacién Au-
% ténoma Regional del Valle del Cauca - C. V. C. - y las ONG ambientalistas
* dela region, se logro:

El m&qejo mtegral de los residuos sélidos que resultan de las dn‘erentes
actrvwf?ﬁides economicas que se realizan en la region.

La capacitacionde cerca de 3200 habitantes de la zona, incluyendb a fun-
cionarios de las entidades respectivas en el manejo técnico y ecoldgico de

aproximadamente siete (7) toneladas de basura por semana.

Disminucion en un 30% de los costos de su manejo.

Generacion de tres (3) empleos directos y dos (2) indirectos.

Integracion de las instituciones con las comunidades para la organi-
zacion de un proyecto que solucionara un problema,ambiental.

ManeJoy adm:mstraczon adecuado de recursos Fnanc:eros en un pro- R
A
£ 1

S0

yecto de beneficio comuin. ‘
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~ PROYECTO 15. Plan de Ordenamiento Ambiental
\

para la Mlcrocuenca La Cristalina y propuesta de

manejo ambiental } para el embalse Cameguadua.

. “Nadie en la comunidad, en nuestra comunidad, se habia atrevido
a pensar que en muy pocos afios no tendriamos agua suficiente. Es
mas\dla a dia todos comprobabamos que el agua que estdbamos to-
mando no era la misma de otros tiempos. Estabamos bebiendo agua
contamin}ag‘.

My

%, .
“Alguien, no recT‘;ie{;do en este momento quién fue exactamente, conté a
un vecino que uno ‘de sus familiares hacia parte de un grupo, en otra
vereda de otra poblacién, donde la gente se habia organizado y habia
solicitado asesoria al SENA, pero que eso era todo lo que sabia. Después
de esta noticia, alguien decidi6 ir a investigar. Porque si otros lo pueden

hacer, ;por qué no nosotros también?”.

Los habitantes de los sectores El Sacatin y El Rincén, de la vereda Los
Cuervos, municipio de Villa Maria, departamento de Caldas, padecian las
consecuencias del manejo indebido de las fuentes de agua de las que se
servian para su alimentaciéon y su produccion econémica. Pero no solo
basta con saber que se tiene un problema, sino cémo solucionarlo de
manera definitiva y utilizando las técnicas adecuadas?.



Para ello recurrieron al Proyecto de Capacitacion para Extensionistas,
con la finalidad expresa de recibir capacitacion. De alli salieron formados
unos lideres extensionistas que motivaron a los habitantes de la vereda
para disefiar un proyecto que fuera posible tanto desde el punto de vista
econdmico, como técnico. La comunidad organizada presenté ante las au-
toridades seccionales el Proyecto “Plan de Ordenamiento Ambiental para
ta Microcuenca La Cristalina y propuesta de manejo ambiental para el
embalse Cameguadua”, puesto que es la quebrada La Cristalina la princi-
pal fuente de agua que abastece el Acueducto municipal de Chinchina.

La comunidad, de manera participativa, realizé todo un proceso de diag-
nostico, deteccién de los principales problemas que tenian incidencia en
el suministro de agua, disefio y ejecucién del proyecto con la finalidad de
recuperar no solo la quebrada La Cristalina sino también su entorno in-
mediato. De esta manera, y con el apoyo técnico y financiero de la enti-
dad oficial EmpocaLpas, seccional Chinchina, se ha logrado lo siguiente:

Organizacion de todos los miembros de una comunidad para solucio-
nar un problema que los afectaba directamente.
o
\ Capacitacion de los lideres y posterior multiplicacién de lo
N aprendido para identificar las verdaderas causas y tomar
" asi decisiones.

Sy

Reforestacién de las zonas aledafas de la fuente

\ﬁ% de agua.

.
yj *._  Compra de los terrenos riberefios de la
s N quebrada La Cristalina.

N Descontaminacién y recupera-
Ny cidn de la microcuenca La
\‘"'»\ Cristalina usando crite-

\\ rios de sostenibilidad.

Tras
W

® o



, PR:’OY:\ECTO 16. Manejo integral de residuos so-
lidos dofngsticos en el drea urbana del municipio
El Playén, de&a{\b’camento de Santander.

" La comunidad del municipio de El Playon (Santander), ante el fla-

\‘\ gelo de la contaminacion del medio ambiente, cada vez mas agudo, la
) *
falta de un sitio adecuado e higiénico que sirviera como depésito de las

basuﬁ"a§ producidas en la poblacién y la ausencia total de politicas claras
sobre la‘recoleccion, disposicién y manejo de los residuos sélidos, decidid
organizarsz’éigx afrontar el problema de manera diferente.

Como carecian die&una formacién adecuada, recurrieron al Proyecto de
Capacitacién para Extensionistas, que les brindé la oportunidad de adqui-
rir un conocimiento en los campos tecnolégico, administrativo y pedagé-
gico para que pudieran llevar a cabo los diferentes pasos de diagnostico,
disefio de posibles soluciones, seleccién de un proyecto viable, ejecuciony
evaluacién del mismo. :

De esta manera, con dineros de su propio bolsillo y con el apoyo de la
Corporacién de Defensa de la Meseta de Bucaramanga y la Alcaldia de
El Play6n asumieron en un 100% el manejo racional y técnico de dese-
chos que antes eran arrojados a las quebradas o quemados en los lotes
de las afueras de la poblacién, ocasionando por consiguiente contami-
nacién de los suelos, el aire y las aguas, enfermedades, destruccion de



dreas ecolodgicas y deterioro en el paisaje. Hasta el momento se ha
logrado lo siguiente:

Reduccion de los indices de morbilidad y mortalidad infantil por causa
de enfermedades infecto-contagiosas.

Mejoramiento en la salud de todos sus habitantes a nivel general,

Mejoramiento paisajistico. A

#

Una buena disposicién de las basuras desde el punto de vista técnico y

_ sanitario. T

o

Reduccién de los indicés de contaminacién del medio ambiente.

Reutilizacion y réi‘iclaje de la mayor parte de los residuos sélidos produ-

cidos en el municipio.

‘Interés por parte de otras comunidades aledaras en la realizacion

del proyecto.

ciones y las comunidades:

N
FBEIN
RAFA

B N

A continuacién se presenta un cuadro resumen el cual refleja el
Y. impacto generado por los proyectos a nivel nacional. En este
- cuadro se incluyen las inversiones realizadas por las institu-
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IMPACTO SOCIAL E INVERSION DE LOS PROYECTOS

Departamerrie Famdilas | Yalor Tetal Prey.
Antioquia "7 T 6,735 | 0 T 1421051110
Atlantico 7.028 656’805.600
Arauca 2343 1T 815935.950_
Bogota-Cund. 3.087 2.783’181.210
~“Bolivar. DU A, 10 283'903.900
Boyaca 13.265 1.605°500.000
“"Caldas 2.198 1.028°679.600
Cauca 586 238°094.400
T César i 3.093 "'388°066.380
Cordoba 1.267 383°257.470
_Guajira 795 255'550.900___
Huila 985 539°923.530
Magdalena_ 3,912 805°786.100
Meta 5.165 740°942.500
“Narino 3.823 2.980'437.00
Norte Santander 2.262 2.613’636.970
“Quindio__ 920 "380°321.400__
Risaralda 3.300 634°860.650
"san Andrés 370 81°960.000
Santander 4,538 809°145.100
_Tolima e 1123 1.109.119.070_ .
valle 4.342 2.043°233.670
Casanare T TU|TTTTEES 100005920
San _]dsé De Guaviare 1.300 459°254.800
Total 72916 | 23.158'652.870







PR . : ) f’

n esta ultima seccion se destaca la labop‘realizada por las personas
encargadas de impartir los sab/g,res y conocimientos de los
extensnomstas que participaron en Proyecto y que compartieron
los beneficios del sxste_rna desescolarizado. Aparecen fragmentos de los re-

latos de vida, segun laks.!ivenciajfy experiencias que vivieron algunos do
centes vinculados en su ejecucion. P
5

“Por-lo general, comcnden todos ellg; en que se parte de una chuacxon criti-
ca en materia amblental que su regidn presenta madecuado%manejos de

los recursos naturalés. Las condiciones:del estado de los mlsmos se refle-
“‘w
jan en relatos como el siguiente: A

e

“Cuando uno recorre el departamento del Atlantlco se en-
cuentra con una realidad de contrafées,auna zona rural
devastada en su b:odtversrdad suelos Y recursos
hidricos, producto de loggefectos del c:clon de la “re-
/}/olucwn verde” de la«&decada de los setenta (Una
/ PEQUENA HISTORIA, BARRANQUILLA p. 1).

“Empezasmpi;con un programa de sensibilizacién ecoldgica en
zonas quﬁ resentaban mayor deterioro de los recursos natu-
rales, ‘La orgdnjzacion de las comunidades nos permitia desa-
rroliar actlwda\}és de construccion de viveros y produccién de
material vegetativo para suplir las necesidades agroforestales
de la regién. La capacitacion se dio en concordancia con los
requerimientos y la prob:é}@ética medioambiental del depar-
tamento.” (AUTOBIOGRAFIA, DE’BA{AMENTO pe Bovaca, p. 2). @



Pero toda experiencia vital tiene sus propios inconvenientes; algunos fue-
ron de caracter administrativo,,

Inicialmente, a los
con la consecucif

drticipantes se les presehtaron problemas
de los permisos para asistir-a los talleres
durante 3 6 44dias al mes [...] Igualmente hubo di\fjcultades
~con la intgfrupcion en la contratacion de los Coordinadores
- Regionalés del Proyecto para Capacitacion de Extensionistas
v en algunas ocasiones, la coordinacién de la parte

ica y comunicacién con otras instituciones, presentaro\k

Otros inconvenientes presentados se debieron a la novedosa metodologia
de la ensefianzahcomo lo narra el siguiente fragmento de relato:

“De entrada el reto personal en aplicar las funciones fue dificil
por cuanto experimentaba una nueva forma de enserniar, apren-
der, difundir conocimientos de diferente contenido los cuales
habia trabajado con an?@r{gridad.

“Cada dia que transcurria m:’*fui compenetrando mas con el
compromiso profesional adquirido, razén que me obligaba a
disefiar un plan programadatico de }ﬁgendizaje basado en los
componentes de fundamentacion técniea, cientifica y de Ges-
tion Ambiental, al estar limitado el Centrogropecuario de la
Regional en los aspectos de personal especializado y manejo
A pedagégico del sistema de formacién.” (ConsTRUCCION COLECTIVA,
. RisaraLpa, p. 1).

\,% Enlo refe‘nq‘r;te a las ventajas y a las posibilidades que brinda el sistéema de
%“’% formacion desescolarizado se narra lo siguiente: \

S
*,

. a s - P
S\ “Visitas a proye%ctos de recuperacion de suelos, jJardin Botdnico,

. e - % . . < . .

% aplicacion de SISTEG{Z:S de informacién geogradfica, discusiones
ff %u

@ “ sobre aplicabilidad %iecturas al contexto regional, narracién




de experiencias laborales relacionadas con el tema“trabajado,
fueron algunas de las actividades realizadas por los alumnos en
compaiiia del profesor.

“El trabajo individual y grupal adelantado por los estudianteg

partir de guias de aprendizaje de contenidos y salidas de£am- Y

po, constituyeron un avance importante en el desarrollo del
aprendizaje auténomo. A partir de ellos los estudiantés tuvieron
una mayor claridad y oportunidad para la organizacion de sus
tiempos y asi dar cumplimiento oportuno a sus trabajos”. (Auto-
biografia Regional Cundinamarca, p. 3).

El papel del estudiante en el proceso de gestion y desarrollo de los proyec-
tos ademas de la apropiacién de un conocimiento tedrico o de una experi-
mentacion en laboratorios especializados de diferentes entidades, también
permitié un trabajo con la comunidad.
Ny
‘\Q_os estudiantes desarrollaron proyectos comunitarios
pdr{icipativos para poner en prdctica lossconocimientos ad-,
quiridos de un médulo o un bloque modularg como trabgjo
exigido“para graduarse como Técnico Profesiondl, demogj;ran—
do asi su capacidad técnica y de gestion, para prop%gﬁer por
una mejor calidad de vida de los colombianos. Es jfiportante
anotar la calia}zd de los productos y los efectos benéﬁ;?)s.%re-
flejados en la comunidad. / i‘\
“El estudiante se constitliyé en una pieza clave en las decisio-
nes de la comunidad permitiendo ser el consultor, ejecutor,
impulsador, motivador de las dcciones prioritarias en el desa-
rrollo de los procesos rurales, fortaleciendo las Juntas de Ac-
cién Comunal, creando grupos ecolé%icos, conformando em-
presas de prestacion de servicios tecnolégicos, asociaciones de
trabajo interveredal (construccion de viv’er;?s, programas de
reforestacion, construccion de acueductos, delimitacion de dreas
estratégicas como pdramos y afloramientos hidricos)”. (Auro-
BIOGRAFfA, DEPARTAMENTO DE BOYACA, P. 4).




Otras experiencias relatan lo siguiente:

“Pensando siempre en el alumno se establecié un marco de
estrategias”de aprendizaje como: prdacticas resultantes de la
consolidaciéon de contenidos, recoleccién de informacion en
forma programdtica sobre el diagndstico integral de la
microcuenca hidrografica, el trabajo permanente en grupo, lo
ria siempre dis-
ponible para ellos en cualquier momentog” (Construccién co-
lectiva, Risaralda, p. 3).

s

que consolidaba el plan de acciones y la ase

Se debe también destacar las metodeglogias de aprendizaje narradas en el
siguiente relato:- 4 o S S

) , a
“El disefio metodolégito se centré en eventos o actividades -

presenciales y no pfesenciales; las primeras se refieren a-una
J;

charla introducgbd
material de esto se realizé con el fin de abrir espacios
para resolucion de inquietudes de los estudiantes’sobre el tra-
bajo ngpresencial; las segundas tienen que \{eﬁcon el trabajo
Gual o grupal. El material académicofacilitado se ajus-

A+
tgfal sistema impuesto, en virtud a las imitantes de trabajo

ria sobre el tema a tratar igualm;r{te del

de los estudiantes a tiempo y espacio’para realizar el proceso
de formacion” . (Autobiografia, %eﬁartamento del valle, p. 2).

Vs

Cambibs originados en desarrollo del Proyecto en las diferentes comunida-
des se narraran en relatos como el siguiente:

r .
notorio pues,wq%;alizar los proyectos comunitarios, se convir-

. L . . . . -
tieron en égderes e sus propias comunidades, se hicieron parti-
cipes de:los event?ﬁacfvicos, culturales y de educacion ambien-

tal rgdlizados en los\%%cipios [.]
“Hoy dia los estudiantes formados tienen otra mentalidad con

.respecto al empleo, estén conyencidos de la necesidad de gene-

e
w#
“Cabe\d\;}a.gsr que el cambio de actitud de los estudiantes fue




<&

e
™

%
rar proyectos que les permita vivir dignamente sin estar pen-
dientes de que la Alcaldia o la Gobernac:on les dé un contratico
de tres meses. Para esto se han conformado varias ONG en todos

los municipios con metas bien definidas”: (UNIDAD CULTURAL, DEPAR-
\

~
%

\%\
A Y
En cuanto a la conformacién de los grupos se cumplié en todas las regiones
lo siguiente,

TAMENTO DE ARAUCA, P. 2).

“En nuestros grupos hubo personas de todas las regiones, con
diferente grado de estudio, desde bachilleres que nunca tuvie-
ron la oportunidad de hacer estudios superiores, que enriquecie-
ron la formacion no solo con el conocimiento tedrico sino con su

experiencia”. (UNIDAD CULTURAL, DEPARTAMENTO DE ARAUCA, P. 1).

De la misma manera tenemos problemas comunes que nos unen en un mis-
mo pais, pero formas muy diferentes para acercarnos a sus respectivas
.soluciones. Asi, somos iguales tanto los de la ciudad cbmo los del campo, los
de los barrios de clase alta y los cinturones de mlgerla profesores y alum-
nog*ﬁpuesto que compartimos el mismo aire, ‘bebemos de la misma agua y
nos allmgntamos de la misma tierra. a
Gracias al Proyecto de Capacntaaonﬁpara Extensionistas, hoy en muchas
comunidades se’ empleza a respirat un aire més tranquilo y mas saludable,
porque se ha comenzado a buscar metas para solucionar problemas comu-
nes. Si todos sufrimos' las cohsecuencias de una deficiente planeacién en el
uso de los recursos naturales, se evidencia, también l:fa%asqueda de com-
portamientos comugﬁit"frios para hacer un uso racional y sostenible de ellos.
“Algunos, de nuestros alumnos se han ofrecido para apoyar en
los coleglos las acciones de educacion ambiental en forma gra-
tuita, movidos por el deseo de comunicar algo de lo que pudie-:
ron aprender en la formacion. Ademas:os que ya laboran como _
“docentes se han preocupado por apllcar*e{! sus lugares de tra- S

bajo lo aprendido en la formacion con camparnas de .
s %,

™ .




reforestacion, control bioldgico, lombricultura y compostaje,
buen uso del agua, piscicultura, etc.” (UNIDAD CULTURAL, DEPARTA-

MENTO DE ARAUCA, P. &4).

Debido a estas experiencias significativas, se puede afirmar que los proyec-
tos no han culminado puesto que sus ejecutores, las comunidades en si, son
semillas de cambio que, potencialmente, pueden ayudar a desarrollar pro-

f?

yectos en sus propias comunidades.
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I.  ANTECEDENTES ' /

1.1. La politica ambiental del Gobierno de Colombia ha identificado los
siguientes objetivos prioritarios: proteger y recuperar ecosistemas fo-
restales de gran valor bioldgico, fragiles y estratégicos p‘gra el desa-
rrollo regional y nacional; fortalecer una estructura jristitucional co-
ordinada y descentralizada para la eficiente gesti@n’f;mbiental; facili-
tar el flujo de fondos hacia proyectos en el ca ﬁg ambiental; promo-
ver una oportunidad para una mayor partic'pa?;:ién de todos los nive-

les en la sociedad en la solucion de la problemitica ambiental nacional,

y diseminar educacién ambiental y capatitar profesionales y personal

técnico del sector.

1.2. Con el propésito de desarrollar los objetivos de politica ambiental-
forestal, el DepartamentosNacional de Planeacion ha gestionado con
el Banco Interamericano de Desarrollo el Programa Ambiental (PA),
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1.3. El objetivo central del Programa es el de coadyuvar en el proceso de
reversion del deterioro de los recursos naturales y fortalecer la ca-
pacidad de gestion ambiental de los diversos estratos de la adminis-
tracion publica y de las organizaciones comunitarias. El programa
apoya el proceso de descentralizacion del Estado, incentivando con
recursos financieros las iniciativas locales para tratar problemas del
medio ambiente.

1.4. La administracion y ejecucion del PA es responsabilidad del Ministerio
del Medio Ambiente a través de la unidad coordinadora (UC) cuya
estructura, funciones y responsabilidades han sido atribuidas por el
organismo ejecutor.

1.5. Para est;blecer las politicas, términos y condiciones por los que se regi-
v, ré la admmxstracnon de los recursos, el Ministerio del Medio Ambiente
ha adoptado el presente REGLAMENTO OPERATIVO. Este describe la
estructura, alcance y metas del Programa, y establece los procedimien-
tos para el funcionamiento de la unidad coordinadora en lo referente a:
planificacién, identiﬁcaci’éq preparacién y evaluacion de proyectos; con-
tratacion, supervision y adhiqistracién financiera de los recursos.

*1.6. Los recursos del Programa se inzbrporarén al presupuesto de inver-

*.. sién del Ministerio del Medio Amblente y se ejecutaran mediante la
Vk;celebracnon de contratos de ejecucion con otras agencias, publicas o
prlvadas como mecanismo previo a su transferencua

\,, ke

%

1.7. El Reglamento sera empleado por el Ministerio del Medio Ambiente y
serd aphcable al funcionamiento de la unidad coordmadora al interior
del mismo Ministerio. *,

- Hy
\ . -

*.,

I1. OBJETIVO DEL REGLAMEI\}TQ OPERATIVO
2.1 El objetivo del Reglamento Operativo (RO) es especificar las responsa-
bilidades de los distintos integrantes.del esquema de ejecucion y las

relaciones entre el Ministerio del Medig‘“Aﬂhmbiente, la Unidad Coor-
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dinadora y las agencias ejecutoras. En este Reglamento se estable-
cen las politicas, términos, condiciones y procedimientos por los que
se regira la ejecucion de los subprogramas A y B del Programa Am-

“. biental y la administracién de los convenios y contratos entre el

ITI.

3.1

Ministerio del Medio Ambiente y los EJECUTORES.

%

DEFINICIONES

Para efectos de la*aplicacién de este Reglamento, se establecen las
siguientes definiciones:
kS

Banco: Significa el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que en
adelante se denominara el Banco.

x

Banco de Proyectos de Inversién Nacional (BPIN): Sistema de infor-
macién que maneja los proyectos que: reciben financiamiento o
cofinanciamiento del Presupuesto General de la Nacién, administrado
por el Departamento Nacional de Planeacion.

Beneficiarios Directos del Programa: Son las personas que pertenecen
a las zonas en donde se desarrollaran los proyectos, los funcionarios
publicos y/o privados que obtendran capacitacion, las ONGs, gremios,
comunidades, universidades y en general, las agencias ejecutoras del
Programa.

Convenio Marco: Las agencias ejecutoras y el Ministerio del Medio
Ambiente celebrardn un compromiso previo para formalizar su parti-
cipacién en la ejecucién del PA. En esté se definiran las responsabilida-
des y compromisos que se adquiriran durante los cinco afos de dura-
cién del programa.

Contratos de Ejecucion: Todo proyecto de inversion tendra como base
legal para su ejecucion y financiamiento un contrato anual entre el
Ministerio del Medio Ambiente y una o mas agencias participantes.
Dicho contrato establecera las condiciones bajo las cuales las agencias



participantes cofinanciaran, ejecutardn, supervisardn, operarén y ha-
ran mantenimiento al respectivo proyecto.

Préstamo: Contrato de crédito con entidades crediticias internaciona-
les para financiar programas de inversion.

Agencias Ejecutoras del Programa: Aquellas agencias de caracter pu-
blico o privado que apoyan financiera, técnica y/o institucionalmente
la ejecucion de los componentes que forman parte del programa. Po-
dran ejecutar proyectos aquellas entidades publicas del orden nacio-
nal y/o regional que cumplan con los criterios de elegibilidad de
agencias descritos mas adelante y celebren los convenios y contratos
establecidos en este reglamento.

Ministerio: h;linisterio del Medio Ambiente, organismo rector de la ges-
tién ambiental y de los recursos naturales renovables. El Ministerio
promoveré el uso sustentable de éstos, formulara la politica ambien-
tal en el pais y coordinara las actuaciones de las entidades publicas
que tengan obligaciones ‘en la ejecucién de la politica ambiental.

Prestatario: La Republica de Colombia.

*. Programa: Conjunto de proyectos y/oactividades orientadas a coadyu-

var en el proceso de reversion del dete;'iogjo de los recursos naturales
y fortalecer la capacidad de gestién ambieﬁ’ca! de los diversos estratos
de la ka‘"d‘ministracién publica y de las organizgciones comunitarias. El
programa apoya el proceso de descentralizacién del Estado,
incentivandyc}’.las iniciativas locales para tratar problemas del medio
ambiente.

"
Proyecto: La obra especifica de inversién y/o actividad de servicio de
apoyo de un componenfé de inversidn, cuya ejecucion se propone rea-
lizar y que cumpla con los criterios de elegibilidad de proyectos des-
critos mas adelante.
Recursos del Programa: Son los fondos aportados por el Gobierno
Central (recursos externos provenientes de los dos contratos de

l6l
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Iv.

préstamo firmados con el Banco) y aquellos aportados como con-
trapartida local (representada por los recursos de cooperacion téc-
nica internacional, recursos del presupuesto de las agencias
ejecutoras y aportes en especie reconocidos a las agencias ejecutoras
y a los beneficiarios). %

*‘%k
Unidad Coordinadora: Mecanismo mediante el cual el organismo eje-,
cutor (Minambiente) cumplird con el banco los compromisos asumi-

dos por el Gobierno Nacional.

POLITICAS GENERALES DEL PROGRAMA

A. Marco General

4.1

4.2

4.3

El programa ha sido disefiado en el marco de la politica ambiental y
del Plan de Accién Forestal para Colombia, aprobados por el Consejo
Nacional de politica Econdmica y Social (CONPES), en los documentos
DNP-2544-DEPAC/Agosto 1/91. Y DNP-2429-UDA/Junio 7/89, respec-
tivamente. La nueva politica ambiental, desarrollada por la ley 99 de
1993, reorganiza las instituciones de manejo de recursos naturales
renovables y del medio ambiente, consolida las estrategias de conser-
vacién y desarrollo forestal y fortalece la gestion ambiental en los
distintos sectores productivos y espacios territoriales. El Plan de Ac-
cién Forestal para Colombia (PAFC), otro pilar de la politica ambien-
tal, busca detener el deterioro de los bosques tropicales y preservary
recuperar sus ecosistemas forestales.

Por otra parte, el documento CONPES DNP-2660-UDA-DEPAC-
INDERENA/Junio 22/93, establece los costos y la financiacién del Pro-
grama y autoriza al Gobierno Nacional para la contratacion de présta-
mos externos con la banca multilateral destinados al mismo.

Adicionalmente, los siguientes documentos establecen los procedimien-
tos que regulan la estrategia de ejecucion del Programa: Contrato de
Préstamo 774({OC/CO, suscrito entre la Republica de Colombia y el

~



Banco Interamericano de Desarrollo (BID); Contrato de préstamo 910/
SF-CO suscrito entre la republica de Colombia y el Banco Interameri-
cano de desarrollo (BID); Resolucién DE-164 de 1993, expedida por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, aprobatoria del crédito; In-
forme del Proyecto CO-0041 y los anexos técnicos del mismo.

B. Marco conceptual e institucional

4.4 Para la formulacion y ejecucion del programa se observaron las si-
guientes estrategias:

a. Generar alternativas de uso de los recursos naturales que sean econé-
mica, ecoldgica y socialmente sustentables y prevenir y mitigar posi-
bles impactos ambientales negativos que las actividades productivas
puedan ocasionar afectando el patrimonio natural y la calidad de vida.

b. Conservary rehabilitar los recursos naturales renovables y la calidad
del medio ambiente y reorientar los procesos de ocupacion del terri-
torio con el fin de desestimular la ocupacidn del espacio a expensas de
areas frégiles.

c.  Estimular las actividades productivas sustentables mediante una poli-
tica fiscal y de precios que contribuyan al uso adecuado de los recur-
sos naturales y a incentivar inversiones ambientales sanas.

d. Mejorar la calidad del medio ambiente y lograr una mayor participa-
cién comunitaria y de la mujer en el cuidado de los recursos naturales
S . .
“v, y del ambiente, tanto en areas urbanas como rurales.

X

\AJustary fortalecer la gestion ambiental mediante mejores arreglos
mst;tucnonales y juridicos e incorporar consideraciones ambientales
en los g&ocesos de planificacion y decisién de programas y proyectos
de desarvrollo.

AN

f.  Fortalecer el céngcimiento de los recursos naturales y del ambiente

por medio de mvestngacnon bésica y aplicada que permita su aprove-

chamiento sustentable v
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5.1

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El programa ambiental responde a los problemas y estrategias plan-
teadas por el PAFC en el campo forestal y aborda las prioridades de la
politica ambiental del pais, y sus objetivos son:

Objetivos Generales:

Ejecutar actividades de rehabilitacion ambiental y profeccién de re-
cursos naturales renovables dentro del marco de la politica ambien-
tal del pais y del Plan de Accién Forestal para Colombia PAFC.
Fortalecer la base institucional ambiental de Colombia.

Establecer un programa de inversiones ambientales para complemen-
tar otros recursos publicos destinados al apoyo de iniciativas locales
en materia de proteccién ambiental..

Objetivos Especificos:

Procurar la recuperacion, conservacion y reforestacion de tierras y el
uso de técnicas mas apropiadas de aprovechamiento de los recursos
naturales en cuencas importantes y manglares pantanosos.
Detener y revertir el deterioro ambiental de zonas ecolégicas impor-
tantes y fragiles.

Reorganizar y fortalecer las organizaciones responsables de formular
y aplicar la politica ambiental.

Divulgar los programas de educacién ambiental, y

Establecer un mecanismo para financiar las iniciativas ambientales plan-
teadas por organismos publicos y entes territoriales, asi como por las
organizaciones no gubernamentales (ONGs) asociadas a los primeros.

El Programa Ambiental comprende tres subprogramas, a saber: el
subprograma A “ Manejo de Recursos Naturales Renovables”, el
subprograma B “Fortalecimiento Institucional” y el subprograma C
“Inversiones Ambientales”. El presente reglamento operativo rige para
los subprogramas Ay B.

Subprograma A: Manejo de Recursos Naturales Renovables



5.3

5.4

5.5

Se conceptualiza como de apoyo al desarrollo de comunidades de agri-
cultores pequefios y medianos, que viven en cuencas hidrograficas, en
areas de humedales en deterioro actual o potencial, y en dreas de
amortiguamiento de zonas de proteccion y basan su economia en el
aprovechamiento de los recursos naturales renovables. Se pretende
promover la coordinacién en la ejecucion de este tipo de proyectos
entre Corporaciones Regionales y otros miembros del Sistema Nacio-
nal Ambiental (SINA), la concientizacién y capacitacion de las comu-
nidades, agricultores, organizaciones de mujeres y grupos indigenas,
y técnicos extensionistas para ejecutar proyectos de conservacion y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables.

Las acciones del Subprograma A se concentran inicialmente en la re-
gion andina entre las cordilleras central y oriental y en la Costa
Atlantica. Estas areas fueron seleccionadas de acuerdo con los si-
guientes criterios:

Problematica forestal y ambiental existente, con disponibilidad de so-
luciones técnicamente viables.

En el caso de proyectos de microcuencas, potencial de externalidades
positivas para acueductos municipales y veredales, sistemas de riego y
otros.

Disponibilidad de proyectos con un nivel suficientemente avanzado de
preparacion sin necesidad de estudios adicionales de importancia.

Existencia de entidades con capacidad institucional adecuada para la
ejecucion de las inversiones propuestas y el interés inicial demostrado
por las comunidades en participar.

La no-duplicaciéon de inversiones contempladas por otros programas
de financiamiento internacional, como el Programa de Manejo de Re-
cursos Naturales del Banco Mundial.

El Subprograma A consta de cuatro componentes que se describen a

P

continuacion:
_»" 165Aj
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(i)

(iv)

Manejo de Microcuencas

Este componente tiene por objeto proteger los recursos naturales
renovables mediante intervenciones del manejo de microcuencas se-
leccionadas. A tal efecto se adecuara el uso de la tierra e aproximada-

mente 60.400 ha. De drea directa de intervencién con un drea total

de influencia de dos millones de hectdreas. Las acciones del compo:_
nente de manejo de microcuencas beneficiara en forma directa a unas
cuarenta mil familias.

Los proyectos de manejo de microcuencas se identifican y preparan
teniendo como objetivos basicos:

Procurar el uso sostenible de los recursos forestales, del suelo y agua
en beneficio de la poblaciéon asentada y solucionar externalidades
asociadas a las demandas de acueductos veredales y municipales, con-
tribuyendo a mejorar la calidad y cantidad del recurso hidrico desti-
nado a este propésito y:

Recuperar drea criticas degradadas o en proceso de degradacion en
microcuencas seleccionadas, que a su vez forman parte de subcuencas
en las que se planifica la intervencién por etapas, en procesos de
largo plazo, para lograr el reordenamiento del uso del suelo y glf

g
7

manejo de los recursos hidricos. y

b

Las practicas de manejo se agrupan en siete tipos bésicos de in}éﬁincién:

- Establecimiento de bosque productor - protector

- Recuperacidén de areas degradadas mediante obraﬁ,{sf"ﬁiomecénicas

- Reforestacion con fines dendroenergéticos. iff

- Reforestacion con guadua Guada angustifoliaﬁi;}‘fotros bambiies para
propdsitos multiples. [,«/’"

- Revegetalizacion de cauces. ’,
- Fomento de sistemas agroforestales”
. . e
- Fomento de sistemas 51|vopast0;;ﬂes.
P
A
Las acciones de intervencion-incluyen aportes financieros, asistencia
técnica para la validacion y transferencia de tecnologia forestal,
Y . . .
agroforestal y de conservacién de suelos, asi como la asistencia enla

organizacién de lq;s:fggricultores para la gestion de los proyectos.

yd



b. Recuperaciéon del sistema lagunar
de la Ciénaga Grande de Santa Marta.

(i) El objetivo de este componente es recuperar, ordenar y manejar en
forma integral, el complejo lagunar formado por la Ciénaga Grande
de Santa Marta y las Ciénagas secundarias de Pajaral, Auyama, Bristol,
Alfandoque, Piedra, Conchal y otras zonas inundables adyacentes, los
manglares y bosques salados asociados y las dreas de manejo especial
como el Parque Isla de Salamanca y el Santuario de Flora y Fauna de
la Ciénaga Grande de Santa Marta.

(ii) Lo anterior sera logrado con un proyecto de ingenieria de apertura
y correccidn de una parte del sistema natural de canales actualmen-
te azolvado que histéricamente habia permitido la entrada de aguas
dulces del Rio Magdalena al complejo lagunar. Se requerira el man-
tenimiento de los canales en el largo plazo y acciones simultdneas de
repoblacion y conservaciéon de bosques y adreas protegidas,
concertacion con comunidades afectadas y ejecucion de programas
de educacion e informacién ambiental.

(iii) El proyecto incluye la construccion de estructuras de regulacién para
controlar las entradas de agua al sistema y por consiguiente in-
fluenciar los niveles de salinidad y los patrones de circulacion de
agua. Se construiran puentes y obras de drenaje en las carreteras
Palermo - Sitionuevo - Remolino - Barranquilla - Ciénaga; en la pri-
mera de las vias para permitir el paso de agua proveniente del Rio

Magdalena hacia el delta exterior y en la segunda para facilitar el
intercambio de aguas entre el Mar Caribe y las Ciénagas del Sistema

\\ Lagunar.
S

(iv) Néé;i&ontempla ademads fomentar la repoblacién de la Ciénaga Gran-
de d@ianta Marta, mediante la cria y liberacién de especies nativas,
a media‘axque se vayan mejorando las condiciones de salinidad, la
proteccion™de 47.000 ha. de bosques salados remanentes y la siem-
bra de 12.000@@3. de mangle, actividades a las cudles se vincularan

las comunidades®de la zona.
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(i)

Manejo del Parque Nacional Natural de los Nevados.

El propésito de éste componente es consolidar administrativa y fisi-
camente el Parque para la proteccion de ecosistemas, en un drea de
58.300 ha. con participacion comunitaria. Se trabajara en el fortale-
cimiento del control y vigilancia, el alinderamiento del parque y el
desarrollo de investigaciones sobre la flora y la fauna.

(ii) También se elaborara un plan de manejo para la zona de amortigua-

cién, lo cual es critico desde el punto de vista de conservacion de la
biodiversidad y de proteccion de las cuencas hidrogréficas de la Cor-
dillera Central. Ademas, el componente incluye aspectos de divulga-
cion ambiental.

Fomento de la Guadua

(i). El Componente Fomento de la Guadua y otros bambues para prop6si-

5.6

tos multiples, tiene como objetivo usar estas especies nativas para la
proteccion de dreas en proceso de degradacion, principalmente naci-
mientos de agua y zonas riberefas, con el fin de regular la cantidad
del agua para consumo humano y controlar la erosion. Adicionalmente
se pretende mejorar la situacién socioeconémica de las comunida-
des con el cultivo y manejo de la especie. Para el logro de dichos
objetivos se propone desarrollar las siguientes actividades:

- Establecer plantaciones de guadua (inicialmente 3600 ha. en dife-
rentes regiones del pais), manejar rodales naturales y,

- Promover y capacitar a los productores en el manejo y utilizacién
de la guadua.

Subprograma B: Fortalecimiento Institucional

El objetivo principal de este Subprograma es apoyar y fortalecer las
organizaciones ambientales, especialmente las agencias encargadas
de ejecutar los diferentes componentes del Programa, para que cum-
plan mejor sus funciones relacionadas con el manejo y conserva-
cion de recursos naturales.



5.7 El Subprograma se divide en cuatro componentes que se detallan asi:

a. Fortalecimiento de entidades ejecutoras del Programa, que incorpo-
ra: estudios, capacitacion y adquisicién de equipos de computado-
res para las diez Corporaciones Auténomas Regionales, que partici-
paran en el Subprograma A.

(i) Estudios.

- Tienen por objeto ayudar a las Corporaciones a desarrollar tanto
la capacidad para la ejecucion del Programa, como las funciones de
vigilancia ambiental y de manejo de recursos naturales renova-
bles, desde el punto de vista técnico y administrativo - financiero.
- Tendra entre otros, estudios sobre evaluacidon de impacto ambien-
tal; disefio e implementacion de mecanismos de participacion co-
munitaria; uso de incentivos para el manejo y conservacién de los
recursos naturales renovables y la modernizacién de sistemas ad-
ministrativo - financieros de la Corporaciones; estudios mas gene-
rales a nivel nacional como formulacién de politica ambiental, dise-
fio de un mecanismo de informacién ambiental y sistemas gerenciales
y administrativos para el nuevo Ministerio del Medio Ambiente.

- Ademds se incorpora una consultoria de alto nivel para asesorar
al Ministerio del Medio Ambiente en los disefios finales de su orga-
nigrama y apoyar la iniciaciéon de sus operaciones.

( ii ). Capacitacion. ,

- Los cursos de capacitacién para las agencias ejecutoras contienen
temas técnicos ambientales y administrativo - financieros. Los cur-
s0s técnicos son estructurados en ocho temas o mddulos ambienta-
les y de manejo de recursos naturales renovables. Comprende cur-
sos para el personal de las Corporaciones y de otras agencias
involucradas en la ejecucion del programa, asi como cursos de capa-
citacién del personal del Ministerio del Medio Ambiente.

- Los cursos administrativo - financieros incorporan cinco temas y
se dirigiran al fortalecimiento de Corporaciones Auténomas Regio-
nales, a otras agencias involucradas en la ejecucién del programa y
a Funcionarios del Ministerio del Medio Ambiente.
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Cursos para profesionales en el sector ambiental

- Se trata de un programa de adiestramiento y educacién ambien-
tal a nivel nacional, ejecutado por el ICFES, dirigido aproximada-
mente a 1§50 funcionarios profesionales de las unidades técnicas
ambientales de los diferentes Ministerios del Gobierno, Corpora-

ciones, entidades territoriales y ONGs. s

- Esta compuesto por 19 médulos de temas ambientales generales
que incluyen entre otros: Legislacién y planificacion ambiental, ma-
nejo de cuencas y proteccién ecoldgica.

- Para ejecutar las acciones de capacitacion ambiental de profesionales,
se conformard en el ICFES un comité coordinador con la participacion
del Ministerio del Medio Ambiente - UC, el cual coordinari la planifica-
cién, las acciones del subcomponente y tomara las decisiones sobre la
seleccion de las universidades participantes . Adicionalmente, el ICFES
constituird un comité técnico asesor, integrado por especialistas en los
diferentes temas objeto de la formacion ofrecida, el cual sera responsa-
ble de la revisién del contenido de los cursos asi como de la adopcion

de los criterios de calificacion de los funcionarios participantes. La con-

&

tratacion final de las universidades, asi como el monitoreo de la divul-

gacion de los cursos, seran efectuados por el ICFES.

., c. Adiestramiento de extensionistas rurales.

- E] SENA llevaré a cabo un programa de capacitacion para extensionistas
rurales que cubrird 14 temas tales como: situacion ambiental actual y
procesos de degradacion de los recursos naturales renovables, aspectos

‘ juridicos, seguimiento y evaluacién ambiental, manejo de aguas y sue-
los, conservacion de fauna y flora, tecnologias agricolas para el desarro-
llo sostenible, métodos apropiados de diagnéstico y seleccion y valida-
cion de tecnologias en programas de extension.

- La capacitacion se llevaré a cabo a través de capacitacion directa y
formacién a distancia que incluye material impreso y audiovisual que
el participante estudiaria independientemente.

- Se estima que unos 3. .000 extensionistas participarian en el pro-

170 - grama de los cuales el 80% perteneceria a las Unidades Municipales
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de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATAS), 10% a las Corpora-
ciones y 10% a las ONGs. Todos los municipios rurales del pais
estardn representados. En adicién, el SENA capacitara a sus ins-
tructores como extensionistas en transferencia tecnolégica para
asegurar el seguimiento y continuidad del programa.

- Para la ejecucidén del proyecto se constituird un comité coordina-
dor, integrado por un delegado del Minambiente, un delegado de la
Unidad Coordinadora y un delegado del SENA, el cual tendra por res-
ponsabilidad la presentacién de los planes operativos del proyecto al
comité de formacidon profesional del SENA, instancia responsable del
control de los programas de formacion ofrecidos por esta entidad.
- En el nivel regional, la coordinacion se hara a través de los Comités
Técnicos del Centro del SENA y de las Corporaciones Auténomas Re-
gionales, quienes realizaran las respectivas gestiones ante las Umatas
y otras agencias prestadoras de asistencia técnica, para la programa-
cién de los eventos contemplados en el proyecto.

Educacién ambiental de nifos
- Este componente incorporara la dimensién ambiental en la educa-
cién primaria y secundaria de manera practica e interdisciplinaria a
través de la ensefianza de conceptos ambientales y la ejecucién de
pequetios proyectos ambientales educativos. Se desarrollara en las
zonas rurales y en pequefias ciudades. El componente sera llevado a
cabo por el Ministerio de Educacion Nacional MEN, en coordinacién
con el Minambiente.
- Se conformard un comité coordinador integrado por un delegado
% del MEN, un delegado del Minambiente y un delegado de la Unidad
%, Coordinadora. Esté comité tendra a cargo la orientacion general del
Q%groyecto y contard con el apoyo de los equipos de profesionales del
l;i"qgrama de Educaciéon Ambiental MEN y de la Subdireccién de Edu-
cacié“n;\Ambiental del Minambiente.
- Enel mvel regional la ejecucion del proyecto estara bajo la respon-
sabilidad dexlas Secretarias de Educacion Departamental, que han
asumido las ﬁmcnones de los Centros Experimentales Piloto, en coor-
dinacién con las® ‘Corporaciones Auténomas Regionales, entidades
que asignaran funcionarios para realizar la coordinacion operativa |,

Ny } ' p,




,;.i’ ' del proyecto de los departamentos. Estos, a su vez, coordinaran accio-
/ nes con los Nucleos de Desarrollo Educativo Municipal y con las Alcal- -
/\ dias, instancias responsables del manejo educativo y ambiental local.

L. ESQUEMA DE EJECUCION

6.1 Para la ejecucion del Programa se estructura un esquema que consis-
te en una Unidad Coordinadora (UC) en el nivel central y de un
conjunto de Agencias Ejecutoras en diversas regiones del pais. La eje-
cucién y utilizacién de los recursos de financiamiento del programa,
es llevada a cabo en su totalidad por el Prestatario a través del Minis-
terio del Medio Ambiente (Organismo Ejecutor ).

6.2 El Ministerio del Medio Ambiente serd el Organismo Ejecutor del Pro-
grama, segun lo previsto en los contratos de préstamo.

6.3 La UC estd compuesta por la Oficina del Coordinador General y tres
secretarias: Secretaria de Asuntos Juridicos y Financieros ( SAF ), Se-
cretaria de Asuntos Técnicos ( SAT ) y Secretaria de Asuntos
Institucionales (SAIL ).

6.4 La UC cuenta con suficiente autonomia para la pronta toma de deci-
siones y la responsabilidad del gasto esta en cabeza del Ministro,
Viceministro o en quien se delegué, en relacion directa con el Coordi-
nador de la UC. También existe un comité Administrador del
Subprograma C del BID (Programa de Inversiones Ambientales) y el
Asistente de Coordinacién para el BID.

a.  Oficina del Coordinador General: Compuesta por un Coordinador Ge-
neral y personal de apoyo. También hace parte de la misma el Admi-
nistrador del Subprograma C (Inversiones Ambientales) y el Asisten-
te de Coordinacion para el BID.

- b.  Secretaria de Asuntos Financieros (SAF): Con la responsabilidad del

;’17"2’”.‘ manejo financiero, juridico y administrativo del programa, brinda-
" #



ra apoyo a la secretaria General y a la oficina juridica del
Minambiente. La SAF supervisa y tramita los desembolsos de acuerdo
con las metodologias y criterios acordados con los bancos, verifica
el cumplimiento de los convenios y contratos suscritos con las agen-
cias ejecutoras, realiza la auditoria contable de las cuencas del pro-
grama y es responsable de las labores juridicas.

Secretaria de Asuntos Técnicos (SAT): Las funciones a su cargo inclu-
yen: apoyo a las agencias ejecutoras en la identificacién, la formula-
cién técnica y financiera de los proyectos; la evaluacién de impacto
econdémico y social; el monitoreo de la participacion comunitaria y
del sector privado; el manejo de la base de datos del programa; el
analisis y aprobacion de nuevos proyectos a financiarse; y el segui-
miento y evaluacién de la ejecucion.

Secretaria de Asuntos Institucionales (SAD): las funciones a cargo in-
cluyen la preparacion de los términos de referencia y calificacion de
propuestas para la adquisicion de equipos y la contratacién de los es-
tudios, consultorias y cursos de capacitacion disefiados para el fortale-
cimiento institucional del Ministerio, las Corporaciones Auténomas re-
gionales y demas organizaciones ambientales objeto del programa;
\ apoya las agencias ejecutoras en la formulacion técnica y financiera de
% los proyectos de educacién (primaria, secundaria y profesional) y ca-
“Ypacitacion para extensionistas; manejo de la base de datos, seguimien-
to“y, evaluacion de la ejecucion de los proyectos a su cargo.

Otras instancias del coordinacién: debido a la naturaleza multisectorial
del programa ambiental y del manejo de recursos naturales y al he-
cho de contar €gn un nimero amplio de agencias ejecutoras , la Uni-
dad Coordinadoraspuede establecer las instancias que considere ne-
cesarias para la coordinacion interinstitucional. Para el efecto, el Coor-
dinador General puedeé designar a especialistas que formalicen y
convoquen los comités yn:é niones requeridas.

Las entidades ejecutoras de los subprogramas, componentes y pro-
yectos del programa ambiental, en*los primeros afios se relaciona

en el cuadro de pagina siguiente. 173
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Luego del primer afio, otras corporaciones, municipios y gober-
naciones departamentales podran participar en la ejecucién de pro-
yectos especificos, precio cumplimiento de criterios de calificacién
establecidos para el efecto.

Cuapro No. 1 %,
&%& A. Manejo de Recursos Naturales Renovables '
1. Manejo de microcuencas CDMB, Corponor, CVS, CRC, CVC,
CRQ, Cortolima

2. Recuperacion de la Cga. Corpamac

Grande de Santa Marta
3. Manejo del PNN Nevados Minambiente Corpocaldas

Fomento de la guadua CDMB, Corponor, CVC, CRS, CRQ,

Cortolima, CAR, Gob. De Antioquia.

B. . F rtalecnmxento Iknszvtitu:ciohfai i

B, : . ;

R 1. Estudios y consultorias DNP, Minambiente, CDMSB, |
™ Corponor, CVC, CRC, CRQ,
‘ Cortolima, CVS, Corpoc?:lﬁas,
Carder, Corpamag, Fona’déﬁ
2. Educacién y capacitacion ICFES, Sena y Minedg}catién

£

' C. Inversiones ambientales

P

Entidade%r’i;erritoriales, Corpora-
ciones‘f;Réegionales, Universidades,
ON’G")s y Fonade.

i

7
5
6.6 Relaciones con el Banco: el personal de la UC sera responsable por la

.. . 5 . . .
elaboracion de los informes regulares y los pedidos especiales de infor-
macién sobre la marcha’del programa, deacuerdo con lo estipulado en

174 los contratos de préstamo entre el Banco y el Gobierno de Colombia.



6.7. La comunicacién con el Banco se efectuara regularmente a través
del Coordinador General del Programa Ambiental o del Asistente de
Coordinacion BID.

VI. FUENTES Y APLICACION DE LOS RECURSOS DEL PROGRAMA
A.  Recursos del programa

7.1. Los recursos del Programa provienen de tres fuentes: del Banco, a tra-
vés de dos prestamos, Capital Ordinario (OC) y Fondo de Operaciones
Especiales (FOR); del Presupuesto Nacional, mediante las apropiacio-
nes y asignaciones de la Entidades Publicas del orden nacional, depar-
tamental o municipal; y de las comunidades y entidades, a través de
los aportes especificos de los beneficiarios, en dinero o en especie.

7.2 cada una de estas fuentes puede tener condiciones especificas por lo
que se requiere verificar que estas se cumplan a nivel de programa.
Estos se deberd tener en cuenta en la programacién anual del presu-
puesto de inversiones para los distintos ejecutores que utilicen re-
cursos del programa.

7.3 la transferencia del Ministerio del Medios Ambiente de los recursos pro-
venientes del préstamo, serd asignada teniendo como politica comple-
mentar los recursos nacionales disponibles y los recursos locales de los
ejecutores, entes territoriales y de la comunidad, para lograr una ejecu-
cion coordinada de los proyectos y actividades que integren el programa.

*74  Se priorizard la asignacion de los recursos del programa hacia enti-

\ dades con amplia experiencia en el tipo de proyectos elegibles en el PA

'y_en el trabajo con las comunidades y municipios. Estas entidades

deben incorporar dentro de su presupuesto de inversion, cuando sea

necesarlo los recursos de contrapartida nacional para los proyectos

en cuestlon Asi mismo, deben cumplir con lo establecido por el Minis-

terio del Medlo Ambiente, a través de la unidad coordinadora, para la
admlmstracxon gestlon Y ejecucion de proyectos y recursos.
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7.5

7.6

7.7

7.8

Limites de Financiacién

A fin de establecer la participacidén relativa de los financiadores del
programa, se contempla la aplicacion de la matriz de cofinanciamiento
de los recursos del Ministerio del Medio Ambiente. Los porcentajes

de financiacion por ejecutor estaran sujetos a cambios con base en el

analisis que realizara la Unidad Coordinadora, en consenso con las
agencias ejecutoras.

Régimen de financiacién

La financiacidn se realizara bajo la forma de contribuciones no reem-
bolsables y para lograr su aprobacion deberd estar acompafiada de
los aportes de contrapartida de las entidades publicas o privadas,
cuando esto se requiera. La participacién financiera de las agencias
ejecutoras y de las organizaciones de beneficiarios, podra ser aporta-
da en dinero, o en bienes o servicios, siendo atribucion exclusiva del
Ministerio del Medio Ambiente ( Unidad Coordinadora) determinar
la(s) forma(s) de contribucién aceptable en cada proyecto.

En todo proyecto, se analizara la capacidad financiera de las agencias
y para algunos, los flujos financieros generados por esté. Los proyec-
tos que puedan producir algun tipo de ingreso monetario, tendran
que garantizar su continuidad cubriendo los costos de operacion y
mantenimiento, después de finalizar la inversion. Para aquellos pro-
yectos cuyos beneficios ambientales sean de dificil cuantificacion y
valoracién monetaria, se tomaran las medidas necesarias para que
garantice su adecuada operatividad.

Rubros no financiables.

No son financiables con recursos del programa los siguientes rubros:
la cancelacion de deudas, la compra de acciones y/(o titulos valores,
la adquisicion de terrenos, el pago de impuestos, ni los costos de

operacion no incrementables.

Suspension de la financiacidn



7.9 El Ministerio del Medio Ambiente -UC podra rescindir o suspender
los convenios y contratos suscritos con las agencias participantes en
el evento de presentarse alguno(s) de los siguientes hechos:

a. Demora injustificada en el cumplimiento de alguna de las obligacio-
nes contraidas en los convenios y contratos;

b.  Inobservancia de las disposiciones legales o reglamentarias que les rigen;

c. No dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes en mate-
ria de recursos naturales renovables y medio ambiente, en particu-
lar las referidas a las licencias ambientales aplicables a proyectos
de mineria, obras civiles para vias, ferrocarriles, canales, distritos
de riego y operaciones comerciales de aprovechamiento forestal,
que afecten las areas cubiertas por el Programa;

d.  Insuficiente capacidad técnica o incumplimiento de los requisitos es-
tablecidos en los Reglamentos Operativos del Programa;

Insuficiente aprobacién de los recursos necesarios para atender ade-
cuadamente la ejecucién del contrato;

Cuando se dé a los recursos una destinacion diferente a aquella para

la cudl fueron entregados;
g. Cuando se verifique que las agencias ejecutoras del Programa no cum-
plen con las normas generalmente aceptadas de auditorias financie-

ras pactadas contractualmente.

F.  Proceso operativo del Programa

7.10 La ejecucion del Programa se realizara bajo el esquema de libre con-
currencia, segun el cual toda entidad publica o privada podré pre-
sentar proyectos a consideracion del Ministerio del Medio Ambiente
-UC. La elegibilidad de la potencial agencia ejecutora serd determi-
nada por el Ministerio/UC de acuerdo con los criterios de elegibili-

' dad de agencias ejecutoras establecidas en este reglamento. 177
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7.12

7.13

7.14

a.
b.
C.
d.
e.
f.

7.15

La identificacion de proyectos no especificados en el programa, el
analisis de casualidades y la identificacion de distintas alternativas
de solucién (proyectos) es responsabilidad de la comunidad organi-
zada y de la agencias elegibles del nivel nacional y regional.

El Ministerio del Medio Ambiente/Unidad Coordinadora promovera y
apoyarid a las agencias ejecutoras en su labor de identificacion’y. pre-

5

paracion de proyectos de inversion y servicios de apoyo.

La seleccién y contratacion de consultores para la realizacion de los
estudios previstos en el Subprograma B podra financiarse con cargo
a los recursos del Programa. Los términos de referencia y las condi-
ciones de contratacién deberan ser aprobadas por el organismo eje-
cutor, asi como por el Banco si los cofinancia.

Dependiendo del componente y del tipo de proyecto y como condi-
cion para determinar su financiacion, la Unidad Coordinadora apoya-
ra la presentacion de un andlisis integral del proyecto, mediante un
estudio de factibilidad que considere su viabilidad técnica, ambien-
tal, legal, institucional, social, econémica y financiera, estas dos ulti-
mas cuando su naturaleza lo requiera, el documento comprendera:

P

como minimo lo siguiente:

e . . 4
Anialisis de prioridad de acciones; Ve
Tipos de intervenciones e

o . .y . A
Tamaro y localizacién de la acciones del proyecto; .~
&F

A~
o

Costo de la inversion
Plan de financiamiento f;:»‘f
Beneficios ambientales, econémicos y ﬁnafgcieros (si hay lugar).

Una vez revisados y evaluados, oS proyectos elegibles seran
e

priorizados por la Unidad Coordinadora, con base en su estado,
cumplimiento de requisitos, cahdad de los estudios y concordan-
cia con los planes y programas nacionales. Entre los proyectos que
cumplan los criterios de«k,selecaon, la UC dara prioridad a aquellos
que presenten una relacion mas alta de externalidades positivas a
costos de inversiépf‘f

4
S

A
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7.16 En los casos en los que se requiera, los proyectos seleccionados
deberan ser registrados en el Banco de Proyectos de Inversion Na-
cional (BPIN). La agencia ejecutora debera incluir estos proyectos
en su Programacion Operativa Anual, a fin de garantizar los recur-
sos en el Comité Funcional de programacion presupuestal.

7.17 Los proyectos seleccionados se incluiran en el Plan Operativo Anual
de Inversiones del Programa, elaborado por la UC, que solicitara a las
agencias ejecutoras una propuesta de programacion con la siguiente
informacién por proyecto elegido:

Nombre de la agencia ejecutora;

Localizacion del proyecto;

Actividades a realizar

Duracion de la ejecucion;

Costo total;

Fuentes y montos de financiacion;

Cronograma de actividades;

S® the a0 T

Costo financiable por vigencias.

7.18 Contratos y Convenios: Para cada agencia ejecutora que se incluya en
el Plan Operativo Anual de Inversiones, se establecera uno o varios
de los siguientes contratos (aceptables para el Banco):

a. Convenio Marco
b. Contrato Anual de Ejecucion

7.19 Si se presenta la necesidad de celebrar contratos que comprometan
mas de una vigencia fiscal, se requerird la autorizaciéon previa del
Consejo Nacional de Politica Fiscal (CONFIS) y certificacién del DNP

‘ (Unidad de Inversiones Publicas) sobre su inclusion en el Plan Ope-

rativo Anual de Inversion.

<
&
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VIII. NORMAS GENERALES DE EJECUCION DEL PROGRAMA
N,

A.  Ejecucion de los recursos externos

8.1 Los recursos .externos se incorporaran en el presupuesto de inver-
sion del Mmlstet;:o del Medio Ambiente y se ejecutaran a través g

S
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8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

de contratos anuales celebrados con las agencias ejecutoras. Es-
tos recursos seran incorporado a su presupuesto, previo cumpli-
miento de los requisitos juridicos, administrativos y
presupuestales a que haya lugar.

El Ministerio del Medio Ambiente/UC garantizara la definicion por
parte de las distintas agencias ejecutoras, de las partidas necesarias
para cumplir con los compromisos de contrapartida. Estas se inclui-
ran en la Ley de Presupuesto General de la Nacion, en cumplimiento
de los procedimientos previstos por la ley 38/1989.

Los recursos se ejecutaran anualmente segtin el Programa Operativo
Anual de Inversion, POAI, a nivel de proyectos, de acuerdo con los
formatos disefiados por la Unidad Coordinadora, con un Cronograma
de gastos acordes con el programa de desembolsos.

Transferencia de Fondos

La transferencia de los recursos del Programa para los proyectos in-
cluidos en el Plan Operativo Anual de Inversion cuya fuente de
financiamiento sea el Ministerio del Medio Ambiente (préstamos), se
hara respetando las disposiciones nacionales vigentes (Leyes 38/1989
y 179/94 y decretos reglamentarios) y los procedimientos acorda-
dos contractualmente con el banco.

Para garantizar el seguimiento y control financiero, contable y de
auditoria de los proyectos del PA, las agencias ejecutoras deberan
definir una Gnica cuenta en su sistema contable, con la totalidad de
los recursos de las diferentes fuentes de financiacion.

Adquisicién de bienes y servicios

Todas las adquisiciones de bienes y servicios que se propongan rea-
lizar con los recursos del Programa, se sujetaran a los procedi-
mientos de licitacion y contratos para obras, bienes y servicios acor-
dados con el Banco



8.7  Estos procedimientos serdn usados por las agencias ejecutoras como base
para adquisiciones. La Unidad Coordinadora contara con un especialista
de adquisiciones, quién coordinara los procedimientos de las agencias.

IX. SUPERVISION Y MONITOREO VDEL PROGRAMA
A.  Seguimiento del Programé

9.1 El Ministerio del Medio Ambiente/UC contratara una consultoria es-
pecializada para el disefio del sistema de seguimiento de la ejecucion.
Asi mismo, se contratard la capacitacién del personal de la UC y agen-
cias ejecutoras para el montaje y operacién de dicho sistema.

9.2 Durante la ejecucion, cada una de las agencias ejecutoras deberd pre-
parar informes semestrales técnicos y financieros de ejecucion, que
“seran presentados al Ministerio del Medio Ambiente/UC. Estos deta-
llardn la informacién capturada por el Sistema de Seguimiento de la
gestion en lo referente a la ejecucidn fisica y financiera de los proyec-
tos, y abordaran los problemas encontrados en el cumplimiento de

las metas propuestas.

9.3 A partir de estos informes, el Ministerio del Medio Ambiente/UC pre-
parara los informes relativos a la ejecucién (treinta dias siguientes a
la finalizacién de cada semestre calendario).

B. Evaluacion de impacto

9.4 Al inicio de la ejecucién del Programa se adelantara un Estudio de
Linea Base, que definira la situacion inicial en los distintos campos
de inversidon y regiones objetivo. El Estudio de Linea Base tiene
como fin permitir la realizacion de las evaluaciones de medio térmi-
noy “ ex-post” del impacto del Programa.

9.5 Se adelantard una evaluacién de medio término (180 dias contados
a partir del segundo afo de desembolsos), para medir el grado de

alcance de las metas y objetivos del Programa. 18/
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9.7

9.8

T

9.9

9.10

9.11

Control Interno y Registros

La Unidad Coordinadora establecerad y mantendra un sistema conso-
lidado de informacion financiera de las cuentas del _programa, como
de proyectos de inversion y servicios de apoyo con los cursos de
éstos. En forma similar, las entidades ejecutoras tendran cuentas se-
paradas de los proyectos. Los contratos que escriba el Mmtsterxo del
Medio Ambiente con las entidades ejecutoras, espeaﬁcaran la con-
formidad de las mismas en la aceptacion y uso de los procedlmlentos
contables y de auditoria requeridos.

Las cuentas de cada Programa, las cuentas especiales y toda la forma-
cion financiera complementaria, incluyendo las solicitudes de desem-
bolsos al Banco, seran auditadas de acuerdo con las nuevas responsa-
bilidades asignadas por la Constitucién Nacional.

Los estados financieros auditados de las entidades ejecutoras deberdn
ser presentados a la Unidad Coordinadora 60 dias después de finalizar
el afio fiscal. El Ministerio del Medio Ambiente (Unidad Coordinadora)
preparara los estados financieros consolidados del Programa y los en-
tregard a la contraloria antes de abril 1°, para la auditoria general de
las cuentas del Programa. Los estados financieros auditados consolida-
dos y el concepto de auditoria debe estar en el Banco en julio .i

o
-

Las entidades ejecutoras del Programa deberan presentar al Ministe-
rio del Medio Ambiente (Unidad Coordinadora) los mformes técnicos
y financieros que sean requeridos para justificar yféustentar la ejecu-

A

cién de las inversiones ante el Banco. s

PH
&

Independientemente de los registrgs@‘ﬁcontables auditados, el
Minambiente podra solicitar que la Ccfhtraloria General de la Repu-
blica efectiie el examen de cuentas respectivo a los proyectos que
considere pertinente. Esta dISPOSlClOH se consignard en los contra-
tos de cofinanciacién que /sytstentan la ejecucion de los proyectos.

&Y
m

El sistema de evaluaciéh y seguimiento incluira verificacién de pre-

sencias fisica de blenes y obras financiadas bajo el Programa.
ﬁ



D. Responsabilidades generales
de los principales participantes en la ejecucion

9.12 El Ministerio del Medio Ambiente/Unidad Coordinadora deberd: (i). Lide-
rar, coordinar y consolidar los procesos de planificacion, concertacion, pro-
gramacion, presupuesto, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién que
se implementen en el desarrollo del Programa; (ii). Elaborar y firmar los
convenios y contratos de ejecucion; (iii) Asegurar el traspaso de fondos;
(iv). Llevar el control técnico, financiero, contable y presupuestal del Pro-
grama; (V). Responsabilizarse de la aplicacion del Reglamento Operativo.

2
Kt\

9.13 Las agencd'as ejecutoras deberan: (i). Promover el Programa y la par-
o ticipacion comunitaria; (ii). Participar en la ejecucidn fisica y finan-
ciera de los proyectos; (iii). Supervisar, controlar y efectuar el segui-
miento técnico de la ejecucion; (iv). Llevar el control presupuestal,
financiero y contable de los contratos de ejecucion; (v). Cumplir con
lo dispuesto en el Reglamento Operativo.

9.14 La comunidad y los individuos deberan: (i). Identificar y priorizar
necesidades y proyectos de inversidn; (ii). Participar en la ejecucién
fisica de los proyectos; (iii). Realizar labores de control y seguimien-
to; (iv). Colaborar en la operacién y mantenimiento de las obras.

X. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

A. Criterios generales de elegibilidad de agencias ejecutoras
10.1 Los criterios generales que se sefialan a continuacién se aplicarén
a aquellas agencias definidas en este Reglamento Operativo, para
determinar su elegibilidad como ejecutoras del programa.

oy,
S
a. %‘*Qriterios técnicos:
(i)  Tener conocimiento del problema y capacidad para su solucién. La
\§ . » . ., ’
adectiada identificacion del problema a resolver asi como la expe-
o . P . . . . .
riencia ‘de la agencia ejecutora para atender este tipo de situacio-

N : nes, seran V‘paﬁrémetros a considerar dentro de al seleccién. 183 /
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Gi)
(i)
(v)

W)

(vd)

i)

(viii)

(i)
(i)

Contar con personal técnico capacitado e idéneo segun el tipo de pro-
yecto presentado a consideracion de la Coordinacién del Programa.

Estar en condiciones de ofrecer asistencia técnica especializada en el
nivel, intensidad y calidad requeridos por el Programa.

Disponer de metodologias de trabajo que garanticen una adecuada
direccion y orientacion en la ejecucion de los proyectos.

Demostrar el establecimiento de mecanismos de seguimiento y de
evaluacion de las actividades a desarrollar, satisfactorias al Ministe-
rio del Medio Ambiente/UC.

Tener dentro de sus funciones el desarrollo de acciones relacionadas
con el Programa y demostrar la capacidad para realizarlas en el 4rea
de su jurisdiccion o la evidencia legal para hacerlo en el drea seleccio-
nada para su ejecucion.

Poseer capacidad para lograr convergencia institucional. Se evaluara
la capacidad de convocatoria y concertacion entre las distintas insti-
tuciones involucradas. Se tendra en cuenta antecedentes sobre el
particular asi como las estrategias planteadas para el logro de dicha
convergencia.

Para microcuencas que dispongan de sistema de seguimiento y
veeduria se analizara la capacidad que tiene la entidad responsable
del proyecto para realizar el seguimiento y evaluacién de las activi-
dades previstas en él, con base en los indicadores y verificadores
propuestos. Igualmente se requerira la participacion de formas
asociativas beneficiarias del proyecto, en la interventoria de las
obras a través de veedurias populares.

Criterios administrativos y legales
Evidenciar constitucion legal de conformidad con su naturaleza juridica.

Demostrar la existencia de metodologias y criterios operativos acor-
des con las necesidades de los proyectos elegibles.



(iv) Contar con un adecuado apoyo logistico y administrativo para la
ejecucion de los contratos.

C. Criterios financieros

(i)  Evidenciar existencia de una organizacién financiera eficiente median-
te la presentacion de indicadores de desempefio financiero acordes
con las necesidades para la ejecucion de los contratos, fundamenta-
dos en estados contables y financieros débilmente auditados por
autoridades competentes.

(i) Contar con la documentacién que respalde la disponibilidad de los
recursos de financiacién requeridos por los proyectos del Programa.
En niveles satisfactorios al Ministerio del Medio Ambiente/UC.

B.  Criterios generales de elegibilidad de proyectos

10.2 Los proyectos deben estar enmarcados dentro de las politicas, estra-
tegias y objetivos que determinan la estructura del Programa y regu-
lan su ejecucion.

10.3 Deben ser presentados por una(s) agencia(s) ejecutora(s) elegible(s).

10.3 Los proyectos deben originarse en las”regiones 0 agencias ejecutoras
interesadas. El nivel de compromiso local e institucional con los
proyectos debe ser tal que les permita asumir una responsabilidad
directa en su formulacién, tramite, financiacién, ejecucion y
sustentabilidad en el tiempo. La Unidad Coordinadora brindara asis-
tencia técnica y apoyo institucional para iniciativas que se
enmarquen dentro del Programa. Pero la responsabilidad de ges-
tién principal recaera sobre el ejecutor.

10.4 Los proyectos deben equilibrar de la mejor manera posible los dos

componentes centrales de su concepcidn: la planeacion y la accién.

10.5 Todo proyecto, especialmente los de campo, debe contemplar una _
. o

activa y real participacion comunitaria. La comunidad no debe 185"
. C . . &"a,‘ i
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10.6

10.7

10.8

tratarse como una simple aportadora de mano de obra gratuita u
observadora pasiva de los trabajos de los equipos técnicos o institucionales,
sino que debe participar en todas las etapas del proyecto.

Los proyectos deben tener una clara orientacién hacia el manejo de
los recursos naturales renovables y requerir, por lo genéi’ql, un enfo-
que interdisciplinario del trabajo y el apoyo de multiples institucio-
nes. Por ello deben integrar de manera clara estos atributos en sus
aspectos organizativos y metodolégicos.

Todo proyecto debe lograr un beneficio ambiental, econémico y social:
Beneficio ambiental: Puede variar desde la prevencion de deterioros
futuros en los recursos naturales hasta la recuperacion de areas
degradadas, siempre y cuando los sistemas de uso locales. La infraes-
tructura a proveer no debe comprender, en su mayoria, obras civiles.
Beneficio Econémico: Las acciones de reforestacion o revegetalizacion
deben tener algun caracter multipropésito que garantice la obten-
cion de ingresos o beneficios directamente apropiables por la comu-
nidad involucrada. Cuando se trate de obras totalmente de protec-
cién, las comunidades deben recibir a cambio alguna retribucion eco-
némica utilizando, entre otros, los esquemas aplicados por INDERENA-
PRIDECU, CDMR, CORNARE. CORPONARINO, etc.

Beneficio Social: Aparte del beneficio econémico generado por los
proyectos, éstos deben propender por dejar comunidades consientes
de su problematica, seguras de las soluciones técnicas provistas por
el proyecto, y comprometidas a continuar la implementacién de
medidas aun después de la terminacion de la financiacién.

Los proyectos con beneficios socioeconomicos cuantificables deben
tener una tasa interna de retorno minima del 12% incluyendo los
costos de asistencia técnica, gestion y administracion, y ser
financieramente factibles para los beneficiarios.

Todo proyecto debe sustentarse en un documento especifico y
suficientemente detallado , que defina claramente : Antecedentes,
justificacion , objetivos, resultados esperados, estrategias, metas
fisicas, duracion, costos, plan de actividades, calendario de ejecu-
cién, experiencia y capacidad del ejecutor, mecanismos legales y



administrativos de organizacién del proyecto, financiacién, pre-
sencia estatal en la zona, cobertura, localizacién, efectos, benefi-
ciarios previstos y mecanismos de participacion comunitaria.

10.9 Todo proyecto que requiera financiamiento con cargo al presupues-
to de la Nacidon deberd inscribirse en el BPIN del DNP y cumplir con
los requisitos exigidos para proyectos financiados con recursos del
Presupuesto General de la Nacion.

10.10 Se prefiere que los proyectos tengan un solo director, que éste sea
nacional colombiana y funcionario con responsabilidad en la agencia
ejecutora. La labor de los asesores internacionales debera complemen-
tar el trabajo de los funcionarios, consultores y expertos nacionales.

10.11 El Gobierno considera que la magnitud de la contrapartida financie-
ra nacional debe ser suficiente para demostrar el compromiso del
pais con los propésitos de cada proyecto. La contrapartida local po-
dré estar conformada por recursos de la agencia ejecutora, aportes

=, s de la comunidad, aportes de otras instancias del gobierno o de la

y

5 ' empresa privada que se vincule al proyecto.

10.12 El ejecutor local debera asumir los costos de mantenimiento de plan-
taciones , obras ejecutadas , mantenimiento de vehiculos y equi-
pos, asi como los de aquellos servicios: esenciales requeridos.

~10.13 Todo proyecto que presente las caracteristi&asvarriba descritas y as-
pire a obtener apoyo, debe cumplir con: la presebntacio’n del documen-
to de proyecto a la UC; la evaluacién y control técnico del mismo; la
inscripcion en el BPIN ( si requiere) y tramite por el proceso
presupuestal previsto en la ley 38/89; la programacion anual de ac-
tividades; la ejecucion, monitoreo y control por parte del Ministerio

. del Medio Ambiente/UC. '

C. Criterios de seleccion y evaluaciéon de Proyectos de Microcuencas

. "“ P : T . . L’"’,/‘ .
10.14 La estrategia de los proyectos de proteccion y rehabilitacion de

: cuencas busca elevar el nivel de vida de las comunidades rurales,

187
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10.15

10.16

10.17

10.18

por medio de un manejo y aprovechamiento sostenido de los re-
cursos naturales de bosques, suelo y agua.

En este contexto, los proyectos de microcuencas estdn orientados a
propiciar un uso adecuado y sostenible de los recursos naturales
renovables en zonas con problemas de erosion y deficiente abasteci-
miento de agua.

También se pretende motivar la participacion y el compromiso de
las comunidades locales en el reordenamiento del uso del suelo en
microcuencas que abastecen acueductos municipales o veredales.

Dentro de este componente se promueven eventos de planificacion,
promocién, concertacion del trabajo con las comunidades; coordi-
nacion interinstitucional para garantizar la realizacion de activi-
dades complementarias al proyecto; reforestacién, produccion
agroforestal y plantaciones dendroenergéticas; recuperacion o es-
tablecimiento de coberturas vegetales apropiadas en margenes y
nacimientos de rios y quebradas; recuperacion de areas degradadas
para la produccion forestal. Manejo mejorado del suelo mediante el
fomento de actividades que favorezcan los cambios a usos
ambientalmente aceptables; control de erosiéon mediante précticas
de manejo de facil implementacion en la region; educacion ambien-
tal y capacitacién y apoyo a la consolidacion de formas asociativas
en las regiones, que garanticen la continuidad de los proyectos.

El proceso de rehabilitacion y conservacion de la microcuenca debe
otorgar especial relevancia al manejo forestal, buscando brindar

_ alternativas productivas a las comunidades locales, bien sea por el

cambio del uso del suelo hacia actividades forestales y agroforestales

10.19

o por la conservacién de los bosques existentes, control de la ero-

sién y/o reincorporacion de dreas para la produccion forestal.

Se dara preferencia a las microcuencas que abastezcan acueductos
veredales y/o municipales, minidistritos de riego o cuya produc-

cién de agua genere impactos sociales significativos y a zonas con

marcada presencia de agricultores de bajos ingresos.



10.20 En la microcuenca deberan conocerse los problemas de degradacion
tales como: erosion del suelo, sequia, pérdida de cobertura forestal
y amenaza a la flora y fauna. En lo posible, se deberd cuantificar y
valorar la magnitud de los problemas y exponer las razones que
desde el punto de vista de degradacidn, sitiian a la microcuenca
propuesta como prioritaria para ser atendida por la entidad.

10.21 Se deberd tener en cuenta la oferta de agua que presenta la
microcuenca y la demanda directa o indirecta que de ella se deriva.
En cuanto a la oferta, se debera evaluar el volumen de agua que se
genera en la microcuenca y el comportamiento en la produccion de
agua. En lo relativo a la demanda, se deberdn evaluar los requeri-
mientos de agua para consumo humano y aprovisionamiento de cen-
tros poblados, para fines de produccién agropecuaria, forestal, ma-
. nufacturera y para generacion hidroeléctrica.

10.22 Se dara particular atencidn a la poblacién que directamente es usua-
* ria del recurso en cada una de estas categorias y al impacto sobre la
disponibilidad de agua, siguiendo el orden de prioridades definido

en las normas legales.

©10.23 El proyecto de manejo de coberturas vegetales en microcuencas

debe ser el resultado de una propuesta o plan de manejo integrado

- de la unidad hidrogréafica, que cuente con el respaldo y el concurso

‘ a‘ct\ivo de la comunidad beneficiaria. Este plan debe establecer cla-

. ramente las responsabilidades y compromisos de los distintos agen-
tes involucrados en cada una de las fases de su realizacion.

10.24 En cuanto a las caracteristicas del proyecto, se evaluardn las es-
trategias, mecanismos y acciones planteadas para resolver la pro-

" blematica identificada de acuerdo a:

a. Viabilidad técnica de las acciones a desarrollar. Las tecnologias a
utilizar deberdn haber sido probadas. Estas deberan responder al
mejoramiento de la cobertura vegetal, a la estabilizacién de sue-
los, a la correccién de torkr:'entes, al desarrollo de sistemas
agroforestales y de preservacion de bosques, etc.

b.”  Participacién y consenso de las comunidades afectadas y/o par- 189
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10.25

10.26

10.27

ticipantes en la identificacion de alternativas de solucién y en la
concertacién de acciones durante todas las fases del proyecto. El
apoyo a los procesos organizativos en torno al proyecto debe pro-
pender por la consolidacion de un modelo de autogestion del mane-
jo de la microcuenca. ‘x&%
Claridad en la definicién de actividades, cronogramas y metas espe-
cialmente de caracter cuantitativo, asi como en la |dent|ﬂcac1on de
responsabilidades de parte de los participantes en la ejecuCIon.

Programacion de actividades y flujo de recursos durante el horizon-
te del proyecto.

Impacto ambiental y socio-econémico de las actividades propuestas
en el proyecto.

Se analizardn los arreglos institucionales y los compromisos con las
autoridades locales y las comunidades para garantizar la sostenibili-
dad de las acciones adelantadas por el proyecto. En ese sentido, es
recomendable incorporar mecanismos de pago en la tasa cobrada por
los acueductos por el concepto de produccién de agua, debidamente
diferenciados de las categorias tradicionales de captacién, tratamiento
y conduccién. Estos recursos podran contribuir al establecxmlento de
fondos destinados para el manejo de las microcuencas que’ garantl-
cen en cuanto sean posible la posibilidad de los proyec{toysr.

Las inversiones centrales y mayoritarias dg;lgs proyectos de
microcuencas deberdn estar relacionadas conﬂe’lx‘manejo de cobertu-
ras vegetales, que conserven y desarrollen alternativas productivas,

mediante sistemas forestales, agroforestales y agrosilvopastoriles.

za
P

Dentro de los esquemas ﬁnanCIeros del proyecto se apoyari la
consolidacion de procesos autogestlonarlos que permitan la
sostenibilidad de acciones de la microcuenca.

ij '
No se financiara ningun proyecto en su totalidad, dado que la
participacion loc/ql' efectiva es condicion necesaria para la conti-

s

o



nuidad en el manejo de la microcuenca. La proporcién de
cofinanciacion es variable de acuerdo a las circunstancias.

10.28 La cofinanciacién del Ministerio del Medio Ambiente/UC deberd, en
general, dirigirse a complementar la infraestructura de servicios y
a fortalecer la capacidad de gestion de la identidad (equipos, even-
tos, materiales divulgativos, medios de transporte, asistencia técni-
ca especializada, capacitacién e insumos y un porcentaje minimo de
la mano de obra principalmente), mientras que el personal, mante-
nimiento de equipos, servicios publicos, deberd ser aporte de la enti-
dad ejecutora local y parte de la mano de obra deberd estar con
cargo a la comunidad beneficiaria directa del proyecto.

10.29 El monto maximo del costo de gestion y administracién financiados
por el programa no podra exceder a US$100/ha. los aportes del
‘ gobierno se podran utilizar para financiar los siguientes rubros de
costo durante los primeros tres afos de incorporacion de cada hec-
térea al programa, teniendo los topes méximos del cuadro No. 2.

10.30 En los proyectos de microcuencas, el monto de los aportes del gobier-
no por hectarea se determinara de comin acuerdo con el banco, te-
niendo como referente los costos que rijan en su momento y que
sean regulados por las disposiciones nacionales. Dichos costos, se
diferenciaran segun corresponda a sistemas forestales,
dendroenergéticos, agroforestales y silvopastoriles o sistemas de obras
biomecdnicas revegetalizacion de cauces y plantaciones de guadua.

10.31 Para cada proyecto se presentara un plan financiero que indique
las fuentes y usos de los recursos y el plan de recuperacién de las
inversiones del gobierno, estimado en un 20% del valor de los pro-

B ductos forestales de los sistemas.

=y
D. \Eomento de la guadua.
N

10.32 Serﬁfﬁ«glegibles los subproyectos cuyo objetivo general sea el fomen-
to de latguadua para propésitos multiples y donde la demanda po-

tencial de lék_gspecie esté sustentada por los respectivos estudios.

N K191 4
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E. Educacién ambiental de nifos.

10.33 Dentro del proyecto Insercién de la Dimensién Ambiental en la

Escuela Basica, se financiardn pequefios proyectos demostrativos

donde la escuela interactiie con la comunidad. Dichos proyectos
deberan haber sido planificados dentro del Microcentro por los
docentes multiplicadores. Los proyectos deberdn implementar

metodologias sencillas, siendo indispensable la participacion de

los alumnos.

Cuapro No. 2
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CONTRATO DE PRESTAMO

CONTRATO celebrado el dia 6 de enero de 1994 entre la Republica de
Colombia, en adelante denominada el “Prestatario”, y el BANCO INTE-
RAMERICANO DE DESARROLLO, en adelante denominado el “Banco”.

PARTE PRIMERA
ESTIPULACIONES ESPECIALES

CAPITULO 1
Monto, Objeto y Organismo Ejecutor

Clausula 1.01. Monto. En los términos de este Contrato, el Banco se
“compromete a otorgar al Prestatario, y éste acepta, un financiamiento,
en adelante denominado el “financiamiento”, con cargo a los recursos del
capital ordinario del Banco hasta por una'suma de cincuenta y ocho
millones de délares de los Estados Unidos de América (US$58.000.000) o
su equivalente en otras monedas, excepto la de Colombia, que formen
parte de dichos recursos. Las cantidades que se desembolsen con cargo a
este Financiamiento constituiran el “Préstamo”.

Clausula 1.02. Objeto. El propésito del Financiamiento es cooperar en la
ejecucion de un programa ambiental, en adelante denominado el “Progra-
ma”. En él Anexo A se detallan los aspectos mas relevantes del Programa.

Clausula 1.03. Organismo Eiecufor. Las partes convienen en que la

) ejecucion del Programa y la utilizacion-de los recursos del Financiamiento

2 - serdn llevadas a cabo en su totalidad por el Prestatario mediante el
‘ Departamento Nacional de Planeacion, en adelante denominado DNP u /193
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Organismo Ejecutor, con el apoyo de la Unidad Coordinadora (UC) del
Programa que funcionard dentro del DNP. El Ministerio del Medio Am-
biente pasard a ser el Organismo Ejecutor del Programa, una vez que este
establecido legal y operativamente. El Organismo Ejecutor actuara en
coordinacién con las Corporaciones Auténomas Regiona‘lﬁz‘%‘;ﬁEl Ministerio
de Educaciéon Nacional, El Servicio Nacional de Aprendizajeﬁ“l Instituto
Colombiano de Fomento a la Educacién Superior -Icfes-, el Inst‘*uto Na-
cional de los Recursos Naturales Renovables -Inderena-, y el Fom‘o Fi-
nanciero de Proyectos de Desarrollo -Fonade-, de acuerdo con los conve-

m,_

nios inter-institucionales correspondientes.

CAPITULO II
Elementos Integrantes del Contrato

-

Clausula 2.01. Elementos Integrantes del Contrato. Este Contrato
esta integrado por esta Parte Primera, en adelante denominada Estipula-
ciones Especiales, Por la Parte Segunda, denominada Normas Generales,
y por los Anexos A, B, C, que se agregan.

“Clausula 2.02. Primacia_de las Estipulaciones Especiales. Si alguna
disposicion de las Estipulaciones Especiales o de los Anexos no guardare
consonancia o estuviere en contradiccién con las Normas Generales, pre-
valecerd lo previsto en las Estipulaciones Especiales o en el Anexo respec-
tivo, como sea el caso. ’

CAPITULO TIT'°
Amortizacion, Intereses y Comisiéon de Crédito

-

Clausula 3.01. Amortizacién. El Préstamo debera ser amortizado por
el Prestatario mediante cuotas semestrales, consecutivas y en lo posible
iguales. La primera cuota debera pagarse en la primera fecha en que
deba efectuarse el pago. de intereses, luego de transcurridos seis meses

e



contados a partir de la fecha prevista para finalizar los desembolsos del
Préstamo de acuerdo con lo establecido en la Clausula 4.05 y la ultima, a
mas tardar el dia 6 de enero de 2019.

Cldusula 3.02. Intereses. (a) Los intereses se devengaran sobre los saldos
deudores diarios del Préstamo a una tasa anual para cada semestre que se
determinara por el costo de los empréstitos calificados para el semestre
anterior, mas un diferencial, expresado en términos de un porcentaje anual,
que el Banco fijara periédicamente de acuerdo con su politica sobre tasa
de interés. Tan pronto como sea posible, después de finalizar cada semes-
tre, el Banco notificara al Prestatario acerca de la tasa de interés para el
semestre siguiente.

(b) Los intereses se pagaran semestralmente los dias 6 de los meses de
enero y julio de cada afo, comenzando el 6 de julio de 1994.

Cldusula 3.03. Comisidn de Crédito. Ademas de los intereses, el Pres-

tatario pagara una comision de crédito con lo establecido en el Articulo
3.02 de las Normas Generales.

Clausula 3.04. Referencia a las Normas Generales. En materia de

célculo de los intereses y de la comisién de crédito, obligaciones en mate-
ria de monedas, tipo de cambio, participaciones, lugar de los pagos, reci-
bos, imputacién de los pagos, pagos anticipados, renuncia a parte del
Financiamiento y vencimiento en dias feriados se aplicarad lo previsto
para el efecto en el Capitulo III de las Normas Generales.

CAPITULO 1V.
5, Normas Relativas a Desembolsos

”?\%\* . . . oz ’ . e
Clausula™#.01. Disposicién bdsica. El Banco efectuard los desembolsos
WN'% » - - . .
de los recursos del Financiamiento de acuerdo con las condiciones y los

procedimientos.contenidos en el Capitulo IV de las Normas Generales y
. . 'N“« . ’
con las condiciones_especiales que se detallan en este capitulo.
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Clausula 4.02. Condiciones especiales previas al primer desembol-
s0. En adicidén a las condiciones previas estipuladas en el articulo 4.01 de

las Normas Generales, el primer desembolso del Financiamiento esta con-
dicionado a que el Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor
presente a satisfaccion del Banco evidencia de que:

(a) Se ha establecido la Unidad Coordinadores (UC) del Programa bajo la
direccion del Director o Subdirector del DNP con el personal adecua-
do, segiin en esquema acordado con el Banco.

(b) Se ha aprobado y puesto en vigencia el reglamento operativo de los
subprogramas Ay B y el Reglamento Operativo de su Programa C, y

(c) El Prestatario y el Organismo Ejecutor, en su caso, hayan cumplido
las condiciones previas al primer desembolso establecidas en el con-
trato de préstamo No. 910/SF-CO.

Clausula 4.03. Condiciones Especiales previas al primer desembol-
so de los distintos Subprogramas. (a) Antes del primer desembolso de

los recursos asignados al Subprograma A, el Prestatario por intermedio

del Organismo Ejecutor, debera presentar al Banco:

(i) el modelo de los convenios que serdn firmados con las corporaciones
regionales seleccionadas para la ejecucion de los proyectos de mane-
jo de microcuencas y fomento de guadua; y

(i) los convenios firmados deberan indicar, entre otras disposiciones, que el
Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor: (aa) transferira los
recursos del Financiamiento necesarios a las referidas instituciones, para
que estas ejecuten los respectivos proyectos; y, (bb) traspasara sus obli-
gaciones y derechos al Ministerio del Medio Ambiente cuando este se
encuentre en operacién como Organismo Ejecutor del Programa.

(b) Antes del primer desembolso de los recursos del Subprograma B, el Pres-
tatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, deberd presentar al Banco
los convenios firmados segtin los términos acordados con el Banco, con:

(i) El ICFES para la ejecucidn del componente de educacion superior;
(ii) El SENA para la ejecucion del componente de capacitacion técnica de
los extensionistas y
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(iii) El Ministerio de Educacién Nacional, para la ejecuciéon del compo-
nente de educacién ambiental de los nifios escolares. Dichos conve-
nios deberan indicar, entre otras disposiciones, que el Prestatario
por intermedio del Organismo Ejecutor: (1) transferira los recursos
del Financiamiento necesarios para la ejecucion de los correspon-
dientes componentes del Programa; (2) traspasara sus obligaciones
y derechos al Ministerio del Medio Ambiente cuando este se encuen-
tre en operacién como organismo ejecutor del Programa.

(c) Antes del primer desembolso de los recursos del Subprograma C el
Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, deberd presentar al
Banco el convenio firmado, deacuerdo con los términos acordados con el
Banco, con el Fonade, para la administracion financiera de los recursos
del Subprograma C, segin el reglamento operativo aprobado por el Ban-
co. Dicho convenio deberd indicar, entre otras disposiciones, que FONADE
traspasara la administracién financiera del Subprograma C al Fondo Na-
cional Ambiental, a cargo del Ministerio del Medio Ambiente cuando este
se encuentre en operacion como Organismo Ejecutor del Programa.

£

Clausula 4.04. Gastos anteriores al Contrato. Con la aceptacion del
Banco, se podran utilizar recursos del financiamiento para reembolsar

‘gastos efectuados o financiar los que se efectiien en el Programa a partir

dél~\29 de septiembre de 1993, fecha de la Resoluciéon DE-163/93
aproBatoria de este préstamo, hasta la fecha-del presente contrato, siem-
pre que se hallan cumplido requisitos sustancialmente analogos a los
establecidos en este mismo instrumento.

%,

. . e . . .
Clausula 4.05. Plazos para la iniciaciéon material de las obras y
para el desembolso. final del Financiamiento. (a) El plazo para la
5
iniciacion material de las obras comprendidas en el Programa sera de

tres afios contados a partir de la vigencia de este Contrato.

(b) El plazo para el desembolsd’de la parte del Financiamiento que co-
rresponda a las obras que hubieren-sido materialmente iniciadas dentro
del plazo senalado en el inciso (a) anterior sera de cinco afios, contados a
partir de la vigencia del presente contrato.
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V4 CAPITULO V
Suspension de Desembolsos y Vencimiento Anticipado

Cldusula 5.01. Referencia de las normas generales. Las disposiciones con-
cernientes al derecho del Banco de suspender los desembalsos asi como las
consecuencias de cualquier suspensién, aparecen en el Cat'p;i&g\ulo V de las

Normas Generales.

Capitulo VI
Ejecucion del Programa

Clausula 6.01. Condiciones sobre precios y licitaciones. (a) Los
procedimientos para las licitaciones se sujetardn al Reglamento de
Licitaciones que, como anexo B, forma parte de este contrato.

(b) Salvo que las partes lo acuerden de otra manera, antes de convocar a
cada licitacion publica o si no correspondiere convocar a licitacion, antes de

%’K la adquisicién de los bienes o de la iniciacion de las obras, el Prestatario, por
“intermedio del Organismo Ejecutor, deberd presentar a la consideracion del
Banco: (i) los planos generales, las especificaciones, los presupuestos y los
demds documentos necesarios para la adquisicion o la construccién y, en su
caso, las bases especificas y demds documentos necesarios para la convoca-
toria; y (ii) en el caso de obras, prueba de que se tiene la posesion legal, las
servidumbres u otros derechos sobre los terrenos que permitan la construc-
ciéon de las mismas y sobre las aguas que se requieran para el Programa.

Clausula 6.02. Moneda v uso de fondos. (a) el monto del Financiamiento

se desembolsara en dédlares de los Estados Unidos de América o en su equiva-
lente en otras monedas que formen parte de los recursos del capital ordina-
rio del Banco, excepto en la de Colombia para pagar bienes y servicios adqui-
ridos mediante competencia internacional y para los otros propésitos que se
indican en este Contrato. (b) S6lo podrdn usarse los recursos del
Financiamiento para el pago de bienes y servicios originarios de los paises
miembros del Banco. '



Clausula 6.03. Costo del Programa. El costo total del Programa, el cual
incluye, ademas de este Préstamo, un financiamiento de hasta veintitrés
millones de délares de los Estados Unidos de América (US$23.000.000) de
acuerdo con el contrato de Préstamo No. 910/SF-CO que se firma en esta
misma fecha, se estima en el equivalente de ciento treinta y cinco millones
de délares de los Estados Unidos de América (US$135.000.000).

Clausula 6.04. Recursos adicionales. (a) el monto de los recursos adicio-
nales a este Préstamo y al Préstamo 910/SF-CO que, de conformidad con el
articulo 6.04 de las Normas Generales, el Prestatario se compromete a apor-

tar oportunamente para la completa e ininterrumpida ejecucién del progra-
ma, se estima en el equivalente de cincuenta y cuatro millones de délares de
los Estados Unidos de América (US$54.000.000), sin que esta estimacion
implique limitacién o reduccién de la obligacién del Prestatario de conformi-
dad con dicho articulo. Para computar la equivalencia en délares, se seguird
la regla sefialada en el inciso (a) del articulo 3.05 de las Normas Generales.

(b) El Banco podra reconocer como parte de los recursos de la contraparti-
da local al Programa gastos hasta por el equivalente de doscientos mil
délares de los Estados Unidos de América (US$200.000), que se hallan
efectuado antes del 29 de marzo de 1992, y siempre que se hallan cumpli-
do requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en el presente
contrato. Queda entendido que también el Banco podra reconocer como
parte de la contrapartida local los gastos efectuados o que se efectiien en
el programa a partir del 29 de septiembre de 1993, fecha de la Resolucién
DE-163/93 aprobatoria de este Préstamo y hasta la fecha del presente
contrato, siempre que se hallan cumplido los mencionados requisitos.

Clausula 6.05. Contratacién de Consultores, Profesionales o Ex-

pertos. El Organismo Ejecutor elegira y contratara directamente los ser-
vicios de consultores, profesionales o expertos que sean necesarios para

. dar cumplimiento a las disposiciones pertinentes de este Contrato, de
‘conformidad con el procedimiento que se establece en el Anexo C.

S Lo . :
Clausula 6.06. Mantenimiento de obras. El Prestatario, por interme-
dio del Organismo Ejecutor se compromete a: (a) que las obras y equipos
comprometidos en el Programa seran mantenidos adecuadamente de

¢ .
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acuerdo con normas técnicas generalmente aceptadas; y (b) presentar al
Banco, durante los cinco afos siguientes a la puesta en servicio de las
obras del Programa, y dentro del primer trimestre de cada afo calenda-
rio, un informe sobre el estado de mantenimiento y manejo de las obras
y equipos puestos en servicios y plantaciones forestales, asi como el plan
anual de mantenimiento para este afio, de conformidad con lo dispuesto

_ en la Seccion 5.03 del Anexo A. Si de las inspecciones que realice el Banco

o de los informes que reciba, se determina que el mantenimiento se efec-
tua por debajo de los niveles convenidos, el Prestatario, por intermedio
del Organismo Ejecutor deberd adoptar las medidas necesarias para que
se corrijan totalmente las deficiencias.

Clausula 6.07. Compilacién de datos e informe de evaluacién “ex-

post”. El Prestatario por intermedio del Organismo Ejecutor, presentard
para la aprobacion del Banco: (a) informes anuales al término del primero,
tercero, cuarto y quinto afios contados a partir de la fecha del primer
desembolso del Financiamiento sobre: (i) El cumplimiento de metas fisicas
y financieras de las distintas actividades de los tres subprogramas, compa-
randolos con los planes anuales de trabajo; (ii) Los resultados de los pro-
gramas de monitoreo técnico del proyecto de rehabilitacién de la Ciénaga
Grande de Santa Marta y de los proyectos de microcuencas y (iii) la revi-
sion detallada de la marcha del Subprograma C de Inversiones Ambienta-
les, analizando el proceso de evaluacion y seleccién de proyectos a finan-
ciar, los niveles de ejecucion y cumplimiento de metas de proyectos finan-
ciados, pronostico de la demanda esperada en las distintas dreas tematicas
y recomendaciones sobre como corregir los problemas que se encuentren.
El informe que debera ser presentado al término del quinto afio contado a
partir de la fecha del primer desembolso del Financiamiento, anteriormen-
te mencionado, deberd cubrir la totalidad del Programa,

(b) Una evaluaciéon de término medio, dentro de los ciento ochenta dias
siguientes a la terminacién del segundo afio de desembolso, indicando el
grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Programa y las medi-
das sugeridas para corregir los problemas detectados; y

(c) Dentro de los 42 meses contados a partir del ultimo desembolso del
Financiamiento, un informe del evaluacion “ex-post” sobre los resultados del



programa, con base en la metodologia que deberd ser acordada con el Banco y
de conformidad con las pautas que figuran en el parrafo 601 del Anexo A.

Cldusula 6.08. Planes operativos anuales. El Prestatario, por inter-
medio del Organismo Ejecutor debera presentar al Banco, dentro de los
tres meses a partir de la vigencia del contrato de Préstamo, el plan opera-
tivo para el primer afio de ejecucion del programa y a més tardar el 30 de
septiembre de cada afo, durante la ejecucién dl programa, los planes
operativos anuales para los afios calendarios siguientes, con base en lo
indicado en el pédrrafo 6.01 del Anexo A.

Cldusula 6.09. Condiciones especiales para la ejecucién del programa.
(a) El prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, debera pre-
sentar al Banco:

(i) dentro de seis meses a partir de la vigencia de la ley de creacién del
Ministerio del Medio Ambiente, un mecanismo de ejecucién que sea
institucionalmente viable, y su cronograma de instrumentacion que
mantenga condiciones adecuadas para continuar sin interrupcion la
ejecucion del Programa.

(ii) Dentro de los 6 meses a partir de'la vigencia del Contrato de Présta-
mo, los sistemas de informacion y metodologias de evaluacién para
los informes a que se hace referencia en los incisos (b) y (c) de la
Cldusula 6.07 de este Contrato.

(iii) Dentro de los 36 meses a partir de la vigencia del Contrato de Prés-
tamo, evidencia de la contratacién de los servicios de consultorias
administrativas financieras y técnicas conforme con términos de re-
ferencia aceptados por el Banco y los procedimientos del Anexo C de
este contrato de préstamo, para el fortalecimiento institucional in-
cluido en el Subprograma B;

(iv) Dentro de los seis meses de la aceptacion por el Prestatario y por el
Banco, de cada estudio de consultoria efectuado para el fortaleci-
miento institucional, un plan y un cronograma de aplicacién de las

recomendaciones de dichos estudios; y 201



/ (v) Dentro de los 12 meses contados a partir de la vigencia del contrato
2 de préstamo: (1) El método de fijacion y el mecanismo de cobro de la
tasa a la actividad pesquera de la Ciénaga Grande de Santa Marta
que permita cubrir los costos de operacién y mantenimiento de las
obras; y (2) la forma que se utilizard para transfenr a CORPAMAG
los recursos cobrados. o
i;’%"
(b) En el caso de que la propuesta de ley para el Certiﬁcado“&ag}vIncentivo
Forestal (CIF), actualmente en estudio, fuese aprobada y que\"’)aicha ley
adoptase medidas que pudieran resultar en diferencias sustanciales en
cuanto a los niveles de incentivo a los beneficiarios del SubprogramaA,
el Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, acordara con el
Banco las medidas que sean necesarias para reglamentar el uso de dicho
CIF en forma Armodnica con la ejecucién del Subprograma.

Clausula 6.10. Referencia a las normas generales. Las estipulacio-
nes concernientes a la ejecucion del programa, a precios y licitaciones y a

la utilizacién de bienes y recursos adicionales, constan en el Capitulo VI
de la Normas Generales.

CAPITULO VII
Registros, Inspecciones e Informes

P

Cldusula 7.01. Registros, Inspecciones e Informes. El#Prestatario se
compromete a que por si o mediante el Organismo EJecutor se lleven los

Registros, se permitan las Inspecciones y se suministren los Informes y
Estados Financieros, de conformidad con las dlsposmones establecidas en
el Capitulo 6 Normas Generales. /

Clausula 7.02. Recursos para Inspeeliones y vigilancia generales.
Del monto del Financiamiento se estxm/éra la suma de quinientos ochenta
mil dolares de los Estados Umdos de América (US$580.000) para cubrir los
gastos del Banco por concepto; de inspeccién y vigilancia generales. Dicha

&
. suma sera desembolsada en clotas trimestrales y en lo posible iguales, y se
. . o . . - .
£902 acreditara en la cuenta del’Banco sin necesidad de solicitud del Prestatario.

N & 4 o
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- Clausula 7.03. Auditorias. En relacion con lo establecido en el Articulo
7.03 (b) y (¢) de las Normas Generales, los estados financieros descritos
en el subinciso (a) (iii) de dicho Articulo 7.03 se presentardn debidamen-
te dictaminados, por Contraloria General de la Republica, durante la eje-
cucién del Programa.

CAPITULO VIII
Disposiciones varias

Cldusula 8.01. Vigencia del Contrato. Las partes dejan constancia de
que la vigencia de este contrato se inicia en la fecha de su suscripcion.

Clausula 8.02. Terminacién. El pago total del préstamo y de los inte-
reses y comisiones dard por concluido este contrato y todas las obligacio-
nes que de él se deriven.

Cléusula 8.03. Vvalidez. Los derechos y obligaciones establecidos en
este Contrato son varios y exigibles de conformidad con los términos en
él convenidos, sin relacién a legislacion de pais determinado.

Clausula 8.04. Comunicaciones. Todos los avisos, solicitudes, comuni-
caciones o notificaciones que las partes deban dirigirse en virtud de este
Contrato se efectuaran por escrito y se consideraran realizados desde el
momento en que el documento correspondiente se entregue al destinata-
rio en la respectiva direccion que enseguida se anota, a menos que las

partes acuerden por escrito de otra manera:

~ Del Prestatario: (para asuntos relacionados con el servicio del Préstamo)
.. Direccién Postal: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Cra. 72. No. 6-
"‘“45 Santa Fe de Bogotd, Colombia. Facsimil: 57-1 2845396

(Para asuntos relacionados con la ejecucién del programa)
Direccién: Postal: Departamento Nacional de Planeacién - DNP
Santa Fe de Bogotd, Colombia. Facsimil: 57-1 2813348

203
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Del Banco:

Direccién Postal: Banco Interamericano de Desarrollo.
1300 New York Ave., N.W. Washington, D.C. 20577
EE.UU. Facsimil: (202) 623-3096

CAPITULO IX
Arbitraje

Clausula 9.01. Cldusula compromisoria. Para la solucién de toda

controversia que se derive del presente Contrato y que no se resuelva por
acuerdo entre las partes, estas se someten incondicional e irrevocable-
mente al procedimiento y fallo del Tribunal de Arbitraje a que se refiere
el Capitulo IX de las Normas Generales.

EN FE DE LO CUAL, el Prestatario y el Banco, actuando cada uno por
medio de su representante autorizado, firman el presente Contrato en
dos ejemplares de igual tenor en Washington, D.C., US.A. , el dia arriba
indicado.

REPUBLICA DE COLOMBIA BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

EnrIQUE UMARA NANCY BIRDSALL
Ministro Plenipotenciario de la Vicepresidente
Embajada de Colombia en los Estados
Unidos de América.

RupoLr HoMMES
Ministro de Hacienda
y Crédito Publico



CONVENIO INTERADMINISTRATIVO MARCO
PROGRAMA AMBIENTAL
DNP-MINAMBIENTE-SENA

Entre los suscritos a saber, JOSE ANTONIO OCAMPO GAVIRIA, identificado
con la cédula de ciudadania nimero 14.987.899, expedida en Cali, quien
obra en nombre y representacion legal del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), en su condicién de Director, y quien para los efectos del
presente convenio interadministrativo se denominara DNP, de una parte;
CECILIA LOPEZ MONTANO, identificada con la cédula de ciudadania
nimero 20.297.603, expedida en Santafé de Bogotd, quien obra en nom-
bre y representacion del Ministerio del Medio Ambiente, en su condicion
de Ministra, quien en adelante se denominara EL MINISTERIO, y CAR-
LOS HERNAN PENALOZA MARTINEZ, identificado con cédula de ciu-
/dadania nimero 79.143.388, expedida en Usaquén, quien obra en nom-
~ brey representacion legal del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA o en
/ agencia ejecutora, en su condicién de Director General, quien en adelante
e se denominard SENA, hemos resuelto suscribir el presente convenio
interadministrativo marco, previas las siguientes consideraciones:

PRIMERA: Que la Republica de Colombia y el Banco Interamericano de
e Desarrollo (BID), suscribieron los contratos de préstamo Nos. 910/SF-CO
f; Y 774/0C-CO, para cofinanciar el Programa Ambiental (PA), cuyo objeti-
vo general es “Coadyuvar en la reversion del proceso de deterioro de los
recursos naturales, fortalecer la capacidad de gestion ambiental de los di-
versos estratos de la administracion publica y de las organizaciones comu-
nitarias, y apoyar con recursos financieros las iniciativas regionales y loca-
les que estén orientadas a combatir problemas ambientales”. '

SEGUNDA: Que el PA tiene por objetivos especificos: promover el manejo
sustentable de los recursos naturales renovables en microcuencas seleccio-
nadas, mediante el establecimiento de sistemas agroforestales y silvo-

pastoriles, la reforestacion y el desarrollo de obras de conservacién de 205
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suelos; detener y revertir el deterioro ambiental de zonas ambientalmente
importantes y frégiles, como el complejo ecolégico del sistema lagunar de
la Ciénaga Grande de Santa Marta, y el Parque Nacional Natural de los
Nevados; fortalecer Instituciones Ambientales del pais y reforzar la capaci-
tacién y educacién ambiental; y establecer un mecanismo de financiamiento
para proyectos e iniciativas ambientales de origen regional.

TERCERA: Que dentro del PA se desarrollaran tres (3) Subprogramas asi:
A. Manejo de Recursos Naturales Renovables;

B. Fortalecimiento Institucional;

C. Inversiones Ambientales;

CUARTA: Que durante un periodo inicial de transicion, el DNP serd el
responsable de la ejecucion y administracién integral del PA a través de
una Unidad Coordinadora (UC), bajo la supervision del Subdirector del
DNP y de su Comité de Coordinacion Técnica y Operativa, hasta que el
Ministerio del Medio Ambiente lo reemplace para todos sus efectos, cuan-
do a juicio del DNP, el BID y el propio Ministerio, éste tltimo tenga la
capacidad operativa y financiera que le permita asumir la ejecucion y ad-
ministracion del PA:

N QUINTA: Que previas las anteriores consideraciones, que hacen parte inte-

5,
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gral del presente convenio interadministrativo marco, que plantean-os fi-
nes primordiales del PA y que son la justificacién del mismo, acuerdan:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO. El presente convenio interadministrativo
marco tiene por objeto establecer los compromisos y INasﬁbeigaciones téc-
nicas, financieras e institucionales del DNP y el SENA para efectos de la
ejecucion, supervision, financiamiento y evaluaci»jéfi/del proyecto de Adies-
tramiento de Extensionistas Rurales, del cqm]ﬁonente de Capacitacion,
Subprograma B Fortalecimiento instituciopal.

CLAUSULA SEGUNDA: ALCANCES. El desarrollo del objeto del presente con-
venio, permitird complementar la gébacitacién técnica de los extensionistas
rurales pertenecientes a las C,oi:poraciones Auténomas Regionales, a los
Gobiernos Departamentaleys»}f\ Municipales y a algunas organizaciones no
gubernamentales, de mgn&éra que tengan herramientas para asumir las



reponsabilidades integrales de transferencia de tecnologia en temas am-
bientales y de manejo y administracion de recursos naturales.

El SENA concentrara sus esfuerzos en el desarrollo y transferencia de te-
maticas dentro de las cuales se destacan: Situacion ambiental actual y pro-
cesos de degradacion de los recursos naturales renovables, aspectos juridi-
cos sobre administracién y manejo de recursos naturales, seguimiento y
evaluacién ambiental, manejo de aguas y suelos, manejo integral de
microcuencas, conservacion de fauna y flora, tecnologias agricolas para el
desarrollo sostenible, métodos apropiados de diagnéstico, seleccion y vali-
dacién de tecnologias apropiadas de extension y recuperacion ambiental.

La capacitacion se llevard a cabo a través de capacitacion directa y forma-
cion a distancia que incluye material impreso y audiovisual que el partici-
pante estudiaria independientemente.

Se estima que unos 3.000 extensionistas participardn en el programa, de
los cuales el 80% perteneceran a las Unidades Municipales de Asistencia

Técnica Agropecuaria (UMATAS), 10% a las Corporaciones y 10% a las ONG’s.

PARAGRAFO. La agencia ejecutora podra participar en la ejecucion del pro-

/ yectos del Subprograma C., componente del PA, previo cumplimiento de los
< criterios de elegibilidad de agencias y de proyectos establecidos en el Re-
A— .
=, glamento Operativo.

CLAUSULA TERCERA: OBLIGACIONES ‘DE LA AGENCIA EJECUTORA.

1. Cumplir con los Reglamentos Operativos del Programa.

Presentar para la evaluacion técnica del DNP los proyectos elegibles
para financiacién con recursos del Programa.

3. Incluir en su presupuesto anual de inversion las contrapartidas necesa-
rias para la ejecucién de los proyectos aprobados. Tales partidas seran
definidas en funcion de los porcentajes de cofinanciacion acordadas en
cada uno de los contratos anuales.

4. Celebrar y perfeccionar los contratos anuales a que dé lugar este con-
venio interadministrativo marco para la financiacion y ejecucion de -




los proyectos. Estos contratos deben contener como minimo: objeti-
vos generales y especificos, actividades y alcances, metas fisicas cos-
tos, tiempo de ejecucion, cofinanciaciéon y cronogramas; y en ellos
deben consagrarse que las disposiciones del presente convenio marco
son parte integral del contrato.

5. Recibir las rentas contractuales provenientes del DNP y administrar-
fas con sujecion a los Reglamentos Operativos del Programa.

6. Ejecutar dentro de su jurisdiccion los proyectos, directamente o me-
diante la contratacion con terceros y con sujecion a lo previsto en el
Programa Anual de Inversiones.

7. Adoptar las medidas financieras, Técnicas y administrativas necesa-
rias para la ejecucidén de los proyectos, realizar el seguimiento corres-
pondiente y elaborar los informes técnicos y financieros requeridos.

8. Aceptar la cesion del presente convenio, de todos los contratos, docu-
mentos e informes relacionados con éste y de los derechos y obligacio-
nes emanados del mismo, al Ministerio del Medio Ambiente, cuando a
juicio del DNP, el BID y el Ministerio mencionado, éste ultimo tenga la
capacidad operativa y financiera que le permita asumir la ejecuciéon y
administracion del PA.

9. Garantizar la continuidad y la sustentabilidad de los proyectos, una
vez haya concluido la ejecucién del programa.

CLAUSULA CUARTA: OBLIGACIONES DEL DNP.

1. Velar por el cumplimiento de los Reglamentos Operativos del Programa.
Contar con una estructura organizativa y de coordinacion de la ejecucién
del programa, y garantizar las previsiones necesarias para su operacion.

3. Evaluar los proyectos que presente la agencia ejecutora, segun los
parametros establecidos en los Reglamentos Operativos del Programa,
con el fin de desarrollar los objetivos propuestos en el presente convenio.

4. Garantizar la inclusion de las partidas provenientes de los préstamos
con el BID en la Ley del Presupuesto General de la Nacién, mientras
estén vigentes los plazos para desembolso de dichos préstamos, de acuer-
do al presupuesto y cronograma de inversiones que constan en los con-
tratos de préstamos del BID y en el informe del proyecto CO-0041 y
sus anexos referidos en la clausula novena, asi como de aquellas pro-



venientes de donaciones internacionales, si las hubiere. E| DNP trans-
ferird los recursos correspondientes a las Entidades Coejecutoras para
que estos ejecuten los respectivos proyectos.

5. Garantizar la definicién de las partidas necesarias para cumplir con los
compromisos de contrapartida, las cuales se incluirdn en la Ley de Presu-
puesto General de la Nacién, de acuerdo al presupuesto y cronograma de
inversiones que constan en los contratos de préstamo del BID y en el infor-
me del proyecto CO-0041 y sus anexos referidos en la cldusula novena.

6. Elaborar, revisar y celebrar los contratos anuales a suscribir entre las
partes en el marco del presente convenio para la ejecucion de los pro-
yectos especificos aprobados por el DNP, en desarrollo del programa.

7. Evaluar, supervisar y controlar el cumplimiento de las obligaciones de
la agencia ejecutora en la ejecucion del PA, de conformidad con lo pac-
tado en el presente convenio, desde el punto de vista técnico, adminis-
trativo, financiero y contractual.

8. Cuando a juicio del DNP, el BID y el Ministerio del Medio Ambiente, éste

ultimo tenga la capacidad operativa, administrativa y financiera que le

permita asumir la ejecucion del PA, Trasladar todas las obligaciones y

7 derechos, documentos e informes que sean necesarios para asegurar la

e continuidad de los sistemas y procedimientos aplicados y el cumpli-

S miento de las obligaciones establecidas en el presente convenio.

f/ CLAUSULA QUINTA: APLICACION DE LOS RECURSOS. El presente conve-

/ nio interadministrativo por si mismo, no da derecho al giro de recursos

A financieros. Los recursos del PA se giraran con cargo a los contratos anua-

,ﬁ/ les que celebren las partes, en el marco del presente convenio para la ejecu-

' cién de proyectos especificos y en ellos se deberdn precisar las respectivas
partidas presupuestales.

CLAUSULA SEXTA: CAUSALES DE TERMINACION DEL CONVENIO. En el
evento de presentarse alguno de los siguientes hechos el DNP podra dar
por terminado el presente convenio interadministrativo, pudiéndolo conti-

nuar si a juicio del DNP se han solucionado las causas que hayan dado el
/ '., . . . . ' %
s origen de la terminacion:

/ 1. Demorar injustificadamente el cumplimiento de alguna de las obli-

/ - gaciones contraidas. 209 /

“y g, A




,// 2. No observar las disposiciones legales o reglamentarias que rigen el

7 presente convenio marco.

3. Presentar una insuficiente capacidad técnica para la ejecucion.

v 4. Incumplir con los pagos pactados para la ejecucion de los contratos

e anuales de ejecucion celebrados en el marco del presente convenio.

5. Dar una destinacién diferente a los recursos financieros y logisticos
comprometidos en la ejecucion de los proyectos.

6. Incumplir las normas de auditorias financieras y técnicas pactadas
contractualmente.

7. No dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes en materia de
recursos naturales renovables y medio ambiente, en particular las referi-
das a licencias ambientales para proyectos de mineria, obras civiles para
vias, ferrocarriles, canales y distritos de riego y operaciones de aprove-
chamiento forestal, que afecten las areas cubiertas por el programa.

8. Incumplir con los Reglamentos Operativos del Programa.

] PARAGRAFO. En los contratos que celebre para la ejecucion de los recursos
% que le transfieran en virtud de este convenio, la agencia ejecutora debera
s incluir una clausula mediante la cual se le otorgue al DNP la facultad de
solicitar la resolucién del contrato respectivo, cuando se dé alguno de los
%, eventos previstos en la presente clausula.

%’:LAUSULA SEPTIMA: ADMINISTRACION E INTERVENTORIA. La ad-
ministracion e interventoria del presente convenio interadministrativo
estaran a cargo del DNP durante el periodo de transicién, mientras se cede
el presente convenio al Ministerio de Medio Ambiente, previa aprobacion
del BID. Esto ocurrird una vez el BID apruebe la cesidn, en su integridad,
de las obligaciones del DNP sugeridas con ocasion de los contratos de prés-
tamo con el BID, asi como del presente convenio. En consecuencia, el Mi-

nisterio del Medio Ambiente reemplazara el DNP para todos los efectos.

CLAUSULA OCTAVA: PLAZO Y VIGENCIA. El presente convenio tendra
una duracién de seis (6) afios contados a partir de su perfeccionamiento
y podra ser prorrogado de comun acuerdo entre las partes.

CLAUSULA NOVENA: DOCUMENTOS DEL CONVENIO. Hacen parte

210 del presente convenio interadministrativo: los contratos de préstamo ce-



lebrados entre la Reptiblica de Colombia y el Banco Interamericano de
Desarrollo Nos. 910/SF-CO y 774({0OC-CO, la Carta de Entendimiento sus-
crita entre el DNP y el Ministerio del Medio Ambiente, los Reglamentos
Operativos del Programa Ambiental y sus anexos y el Documento del
Programa Ambiental CO-0041 y sus anexos.

CLAUSULA DECIMA: PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION. El presente con-
venio interadministrativo se perfecciona con la suscripcion del mismo por
las partes que en él intervienen. Su ejecucion se iniciard una vez sea publi-
cado en el diario o gaceta oficial, obligacién que corre a cargo del SENA.

Para constancia se firma en Santafé de Bogota a los 29 dias del mes de
Septiembre de 1.994.
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LISTADO DE PROYECTOS POR LINEAS DE TRABAJO

TITULO DE PROYECT!

DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

ACUEDUCTOS INVENTARIO DE LOS SISTEMAS DE CONDUCCION DE AGUAS POR CANAL ABIERTO ANTIOQUIA
ADECUACION DE UN MICROACUEDUCTO EN PALERMO ATLANTICO SITIONUEVO
CONCESION DE AGUAS PARA VEREDA VICTORIA ALTA BOGOTA CUND. SILVANIA
MANEJO DEL ACUEDUCTO PEDREGAL BOYACA SOGAMOSO
PROTECCION, RECUPERACION Y CONSTRUCCION BOYACA MACANAL
MICROACUEDUCTO QUEBRADA EL CHULO CAPACITACION Y PROTECCION DE AFLORAMIENTO ,
HIDRICO PARA REHABILITACION DE ACUEDUCTOS BOYACA PACHAVITA
RECUPERACION, PROTECCION Y MANTENIMIENTO DE
AFLORAMIENTOS HIDRICOS ABASTECEDORES DE ACUEDUCTOS VEREDALES BOYACA CHISCAS
CONSTRUCCION DE LA RED DE ALCANTARILLADO
PARA EL SECTOR EL CORDONCILLO BOYACA PANQUEBA
CAMBIO DE RED DE CONDUCCION DEL ACUEDUCTO
PARA LA VEREDA SAMARIA CALDAS RIOSUCIO
CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO PARA LA VEREDA ALSACIA CALDAS VITERBO
CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO EN LA VEREDA VENDIAGUJAL CALDAS PACORA
CONSTRUCCION DE UN ACUEDUCTO PARA EL BENEFICIO DE CALDAS MANIZALES
15 FAMILIAS EN LA VEREDA MARACAS
CONSERVACION Y APROVECHAMIENTO DE AGUA DE MANANTIALES. CESAR EL COPEY
CONSTRUCCION DE UN ABASTO DE AGUA VEREDA TIERRA NIGRA CORDOBA CANALETE
CONSTRUCCION DE UN ACUEDUCTO CIMUNAL EN EL CERRO LOS POLLOS CORDOBA TIERRAALTA
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA
EN LA COMUNIDAD DE PUERTO CARACOL GUAJIRA RIOACHA
ESTUDIO DE CAPACITACION E IMPLEMENTACION DE UN PROG. DE SANEAMIENTO META VILLAVICENCIO
BASICO Y MODERNIZACION DEL ACUEDUCTO DEL BARRIO LAS AMERICAS
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE AGUA MEDIANTE CONSTRUCCION DE RISARALDA BELEN DE UMBRIA
GALERIAS FILTRANTES Y REFORESTACION PROTECTORA
CONSTRUCCION DE ACUEDUCTO VEREDAL RISARALDA BELEN DE UMBRIA
CONSTRUCCION DE ACUEDUCTO VEREDAL RISARALDA PUEBLO RICO
ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA EN EL USO SOCIAL DEL AGUA SANTANDER BARBOSA
CONSTRUCCION DE JAGUEYES COMUNITARIOS TOLIMA COYAIMA
ESTABLECIMIENTO DE ZONA DE ACUIFEROS TOLIMA CAJAMARCA
ADQUISICION DE AREAS PROTECTORAS DE NACIMIENTOS DE AGUA VALLE BUGA
PARA ABASTECER ACUEDUCTOS MUNICIPALES
ADECUACION TECNOLOGICA DE APROVECHAMIENTO FORESTAL RISARALDA PEREIRA
ARBORIZACION RECUPERACION ZONAS VERDES Y ARBORIZACION SECTOR ARAUCA ARAUQUITA
URBANA A BARRIO LAS PALMERAS BAJAS
EMBELLECIMIENTO, ARBORIZACION DEL BARRIO 20 DE JULIO ARAUCA ARAUQUITA
CONSTRUCCION Y ARBORIZACION PARQUE INFANTIL BARRIO 6 DE ENERO ARAUCA ARAUQUITA
ARBORIZACION BARRIO EL PORVENIR ARAUCA ARAUCA
RECUPERACION, LIMPIEZA Y AMBIENTACION DEL CANAL DE LAS AMERICAS ARAUCA ARAUCA
RECUPERACION Y AMBIENTACION DEL CANAL DEL BARRIO 1. DE ENERO ARAUCA
REFORESTACION COLEGIO AGROPECUARIO ARAUCA ARAUCA
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LINEAS DE TRAB

i TITULO DE PROYECTO
REFORESTACION BARRIO OLIMPICO

| DEPARTAMENTO |

MUNICIPIO

ARAUCA ARAUCA
REFORESTACION BARRIO EL BOSQUE ARAUCA ARAUCA
RECICLAJE Y REFORESTACION COLEGIO JOSE EUSTASIO RIVERA ARAUCA ARAUCA
EMBELLECIMIENTO Y MANTENIMIENTO DEL CENTRO DE REHABILITACION LA ESPERANZA ARAUCA SARAVENA
RESCATE Y EMBELLECIMIENTO DEL PARQUE INFANTIL DEL BARRIO LOS LIBERTADORES ARAUCA SARAVENA
ARBORIZACION SITIOS DE INTERES PUBLICO EN PALMAR DE VARELA ATLANTICO PALMAR DE VARELA
ARBORIZACION BARRIO LAS NUBES DE SOLEDAD ATLANTICO SOLEDAD
ARBORIZACION ALREDEDORES DE ESCUELA BASICA No 188 CAMPO DE FUTBOL ATLANTICO BARRANQUILLA
RECUPERACION Y ARBORIZACION LOMA DEL BAJO VALLE ATLANTICO BARRANQUILLA
ARBORIZACION CON ESPECIES FRUTALES EN EL BARRIO LAS CLARITAS ATLANTICO REPELON
ARBORIZACION DE UN SECTOR DEL BARRIO VILLA MARIA ATLANTICO SOLEDAD
ESTABLECIMIENTO DE ESPECIES FRUTALES Y MADERABLES EN POLIDEPORTIVO ATLANTICO POLONUEVO
ARBORIZACION DEL BULEVAR DE LA CALLE 21 ATLANTICO SABANALARGA
ARBORIZACION BARRIO LAS MERCEDES ATLANTICO SABANALARGA
REFORESTACION Y CONSTRUCCION DE PARQUE LOS ALMENDROS ATLANTICO SOLEDAD
RECUPERACION DE ZONAS VERDES Y DE RECREACION BARRIO LA MARIA ATLANTICO SOLEDAD
ARBORIZACION ARTERIA PRINCIPAL MUNICIPIO DE SITIONUEVO ATLANTICO SITIONUEVO
ARBORIZACION CON RUTALES EN EL MUNICIPIO DE SITIONUEVO ATLANTICO SITIONUEVO
RECUPERACION DE LA ZONA VERDE DEL SECTOR BRISAS DE RIO ATLANTICO BARRANQUILLA
ARBORIZACION INSTITUTO DE EDUCACION BASICA No. 22 ATLANTICO SOLEDAD
ARBORIZACION BARRIO VILLANUEVA ATLANTICO BARRANQUILLA
MANEJO DE ESPACIO VERDE BOGOTA CUND. SOACHA
PLAN PAISAJISTICO URBANIZACION IBARO II BOGOTA CUND. CHIA
ARBORIZACION DEL BARRIO VILLA DEL ROSARIO CORDOBA CHIMA
ARBORIZACION DE DOS CARRETERAS PRINCIPALES MAGDALENA PINON
ARBORIZACION ZONA URBANA TOLIMA SUAREZ
EDUQUEMONOS AMBIENTALMENTE A TRAVES DE LA RADIO ANTIOQUIA
APROVECHAMIENTO DEL POTENCIAL ECOTURISTICO ANTIOQUIA SAN LUIS
RAYITO DE EDUCACION ANTIOQUIA
POLITICAS PARA LA INCLUSION DE LA DIMENSION AMBIENTAL EN EL PROCESO ANTIOQUIA
EDUCATIVO DEL COLEGIO CAMPESTRE EL REMANSO
CONSECUCION DE UN LABORATORIO COMPACTO DE CIENCIAS NATURALES Y BIOLOGIA | o\ 0 ARAUQUITA
PARA EL COLEGIO JUAN JACOBO ROSSEAU
CAPACITACION, PROTECCION Y CONTROL EN SALUD ARAUCA SARAVENA
EDUCACION AMBIENTAL Y REFORESTACION EN EL COLEGIO FUNDEPA ATLANTICO PUERTO COLOMBIA
EDUCACION, ARBORIZACION Y MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL GOLFO ATLANTICO BARRANQUILLA
ECOIMPACTO EN EL PATIO DE MI CASA ATLANTICO PUERTO COLOMBIA
EDUCACION AMBIENTAL EN LOS BARRIOS DE BARANOA ATLANTICO BARANOA
CAPACITACION COMUNIDAD DE LAS FLORES SOBRE MANEJO DE BASURAS ATLANTICO BARRANQUILLA
RECUPERACION DEL ENTORNO AMBIENTAL URBANIZACION LAS CAYENAS ATLANTICO SANTO TOMAS
PROYECTO EDUCATIVO AGROFORESTAL CON FRUTALES CORDOBA MONTELIBANO
CAPACITACION Y MANEJO DE SUELOS, FINCA CAMPO BELLO CORDOBA CHIMA
CAPACITACION Y UTILIZACION DE PRODUCTOS NATURALES CORDOBA LORICA
MONTAJE DE COLEGIO ECOLOGICO MUNICIPIO DE ALBAN BOGOTA-CUND ALBAN
CAPACITACION EN MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS BOGOTA CUND. | BOGOTA
PROYECTO PARTICIPATIVO FINCA LA HOYA BOGOTA CUND. | SOPO
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LINEAS DE

TITULO DE PROYECTO DEPARTAMENTO MUNICIPIO
LA GRANJA INTEGRAL CIMI MATERIAL DIDACTICO PARA LAS COMUNIDADES BOYACA TASCO
MODELO DE FINCA INTEGRAL AUTOSUFICIENTE BOYACA TASCO
GRANJA INTEGRAL AUTOSOSTENIBLE BOYACA GAMEZA
GRANJA INTEGRAL AUTOSUFICIENTE CON ESPECIES MENORES BOYACA TOGuUf
CONCIENTIZACION Y SENSIBILIZACION DE LA COMUNII?AD BOYACA MONIQUIRA
EDUCATIVA PARA LA RECUPERACION DEL RECURSO EDAFICO
REALIZACION DE VIDEQ SOBRE ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS DEL MACIZO MAMAPACHA | BOYACA 25 MUNICIPIOS
PROYECTO INTEGRAL DE CUNICULTURA BOYACA LA CAPILLA
MEJORAMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE MEDIANTE JORNADAS DE CONCIENTIZACION, BOYACA SABOYA
ARBORIZACION, PARCELAS DEMOSTRATIVAS, HUERTAS CASERAS, ESCOLARES
CAPACITACION SOBRE PRODUCCION BIOLOGICA DE HORTALIZAS BOYACA SORACA
PROPUESTA PEDAGOGICA’ PARA LA EDUCACION AMBIENTAL, BOYACA SABOYA
NIVELES PREESCOLAR, BASICA. MEDIA Y SUPERIOR
EDUCACION AMBIENTAL CON ENFASIS EN MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS CASANARE YOPAL
RECUPERACION USO Y MANE_]CE SOSTENIBLE DE MATERIAS PRIMAS ARTESANALES, CALDAS SUPIA
RESGUARDO INDIGENA DE CANA MONO Y LOMPRIETA
PROYECTO DE EDUCACION AMBIENTAL EN LA COMUNIDAD INDIGENA VILLA FATIMA GUAJIRA RIOHACHA
PROYECTO DE EDUCACION AMBIENTAL EN EL SANTUARIO DE FLORA GUAJIRA RIOHACHA
Y FAUNA DE LOS FLAMENCOS, CORREGIMIENTO DE CAMARONES
SENSIBILIZACI(?N AMBIENTAL A VISITANTES Y A LA COMUNIDAD DEL GUAVIARE, GUAVIARE SAN JOSE
ZONA ECOTURISTICA LA LINDOSA
SENSIBILIZACION Y CAPACITACION PARA LA CONSERVACION Y PROTECCION DEL GUAVIARE SAN JOSE
MEDIO AMBIENTE, GRUPO DE BACHILLERES DE POLICIA
INVESTIGACION, CAPACITACION Y CONCIENTIZACION A HABITANTES DE MUNICIPIOS GUAVIARE
DE CALAMAR, EL RETORNO Y SAN JOSE DEL GUAVIARE GUAVIARE
SEMBRANDO VIDA. CAPACITACION DE ALUMNOS PARA EL ESTABLECIMIENTO VEGETAL, GUAVIARE SAN JOSE
INSTITUTO JUAN MARCELINO GILIBERT GUAVIARE SAN JOSE
CAPACITACION EN EDUCACION AMBIENTAL A CINCO ASOCIACIONES DEL RETORNO GUAVIARE RETORNO
CAPACITACION A HABITANTES DEL BARRIO 20 DE JULIO, PARA REDUCIR EL IMPACTO
AMBIENTAL GENERADO POR CONSUMO DE AGUAS SUBTERRANEAS GUAVIARE SAN JOSE
DE LOS ALREDEDORES DEL CEMENTERIO DE SAN JOSE DEL GUAVIARE
SENSIBILIZACION A LA COMUNIDAD EL REFUGIO PARA REFORESTACION DE GUAVIARE SAN JOSE
34 HECTAREAS DEGRADADAS
EXPERIENCIA PILOTO SOBRE EDUCACION AMBIENTAL EN LA ESCUELA MONTECRISTO META GUAMAL
DI.?ENO Y MANEJO DE UNA GRANJA INTEGRAL COMO EXPERIENCIA PILOTO PARA LOS META VILLAVICENCIO
NINOS DE LAS ESCUELAS Y COLEGIOS MUNICIPALES
FUNDAMENTACION DE LA EDUCACION AMBIENTAL CON FORMACION TRANSVERSAL RISARALDA PEREIRA
MANEJO ADECUADO DE BASURAS MEDIANTE CAMPANAS DE SENSIBILIZACION Y RECICLAJE | RISARALDA DOSQUEBRADAS
MODELO DE EDUCACION AMBIENTAL PARA LA ETAPA ESCOLAR RISARALDA GUATICA
RECUPERACION CULTURAL TURISTICA Y ECOLOGICA DE LAS POSADAS NATIVAS SAN ANDRES SAN ANDRES
DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA
PROGRAMA DE CONSERVACION SOSTENIBLE DE LA PLAYA DE SPRATH BRIGHT SAN ANDRES SAN ANDRES
CENTRO DE CAPACITACION PARA LA CONSERVACION Y PROTECCION DE LA BAHIA HOOKER SAN ANDRES SAN ANDRES
CENTRO DE CAPACITACION MULTIFUNCIONAL, JOVENES Y MADRES JEFES DE HOGAR, BARRACK | SAN ANDRES SAN ANDRES
CAPACITACION CAMPESINA EN AGRICULTURA BIOLOGICA SANTANDER VELEZ
CAPACITACION EN SISTEMA SOSTENIBLE PARA 6 MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA COMUNIRA | SANTANDER SOCORRO
APOYO FORMULACION E IMPLANTACION PRAE VALLE CALI
EDUCACION AMBIENTAL PLAZA DE MERCADO SANTA HELENA VALLE CALI




LINEAS DE

MANEJO DE AREAS
SILVESTRES

TITULO DE PROYECTO DEPARTAMENTO MUNICIPIO
CONFORMACION DE GRUPOS ECOLOGICOS VALLE VIGES
ADECUACION DE AREA PARA CENTRO DE VISITANTES VALLE PALMIRA
IMPLEMENTACION SENDERO ECOLOGICO VALLE TORO
MANEJO Y CONSERVACION DE MICROCUENCA QBDA SOPLADERO MEDIANTE VALLE EL TAMBO
CAPACITACION AMBIENTAL Y APOYO A PRAES
UNIDAD AGRICOLA FAMILIAR CON MODELOS DEMOSTRATIVOS PILOTO DE APOYO VALLE SAN JUAN DE ARAMA
AL PROGRAMA DE EDUCACION AMBIENTAL DEL PNN SIERRA DE LA MACARENA
AISLAMIENTO PROTECCIONISTA DE RESERVAS NATURALES. VEREDA LOMAREDONDA. CAUCA JAMBALO
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA GESTION DE AREAS SILVESTRES: ARMENIA, QUINDIO 5 MUNICIPIOS
QUIMBAYA,SALENTO,GENOVA, LA TEBAIDA
FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO PARA EL PARQUE NATURAL SANTA EMILIA RISARALDA BELEN DE UMBRIA
ORGANIZACION DE LA RESERVA SANTA LIBRADA TOLIMA LIBANO
PLAN DE MANEJO PARTE ALTA DE LA CUENCA EL HATO ANTIOQUIA BELLO
PARTICIPACION COMUNITARIA EN LA PLANEACION Y GESTION DEL DESARROLLO ANTIOQUIA SANTA ROSA DE OSOS
DE LA MICROCUENCA PUENTE PIEDRA
EVALUACION DE RECURSOS NATURALES EN LA CUENCA DEL RIO APARTADO ANTIOQUIA APARTADO
MANEJO INTEGRAL DE LA MICROCUENCA CUERVOS ABASTECEDORA DEL ACUEDUCTO ANTIOQUIA SAN RAFAEL
DIAGNOSTICO Y FORMULACION DEL PLAN INTEGRAL DE LA CUENCA DE LA QUEB. EL POZO | ANTIOQUIA PENOL, MARINILLA
PLAN DE ORDENAMIENTO Y RECUPERACION DE LAS MICROCUENCAS DE LA FLORESTA, ANTIOQUIA REMEDIOS
LA CULEBRA, EL CRISTO Y TIAS
PLAN DE ORDENAMIENTO DE LA MICROCUENCA EL HATO Y SAN FRANCISCO ANTIOQUIA SAN PEDRO

DE LOS MILAGROS
MANEJO INTEGRAL MICROCUENCA LA GALLINERA CONSERVACION, RECUPERACION Y
ADMINISTRACION DE RECURSOS NATURALES EN LA CUENCA MEDIO RIO NEGRITO, 2a. ETAPA | ANTIOQUIA VEGACHI
RECUPERACION, CONSERVACION Y MANEJO DE AREAS PROTECTORAS ANTIOQUIA SAN LUIS
EN LA MICROCUENCA RIO DORMILON
PROPUESTA PARA PLAN DE ANEJO AMBIENTAL DE MICROCUENCA ANTIOQUIA BARBOSA
RECUPERACION Y CONSERVACION DE LA MICROCUENCA DE LA VEREDA PATATAS BOGOTA-CUND | TOPAIPI
MANEJO INTEGRAL DE LOS RECURSOS DE LA MICROCUENCA QUEBRADA LA PUNA BOGOTA CUND. | AGUA DE DIOS
MANEJO INTEGRAL DEL RECURSO HIDRICO EN EL NACEDERO DE AGUA CHIQUITA BOYACA SOMONDOCO
MANEJO INTEGRAL DE MICROCUENCA LA CRISTALINA. SANTA MARIA
RECUPERACION Y CONSERVACION INTEGRAL DE MICROCUENCA LA CABRERA BOYACA BOAVITA
AMPLIACION DEL AREA DE PROTECCION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CALDAS LA VICTORIA
DE LA MICROCUENCA EL TIGRE
USO MANEJO Y CONSERVACION DE LA MICROCUENCA EL JARDIN CALDAS LA VICTORIA
RECONOCIMIENTO INTEGRAL DE LA MICROCUENCA EL SILENCIA CALDAS LA MERCED
ORDENAMIENTO AMBIENTAL DE LA CUENCA DEL ARROYO MATUTE BOLIVAR TURBACO
MANEJO INTEGRAL DE LA SUBCUENCA DEL RIO SAN FRANCISCO GUAJIRA RIOHACHA
MANEJO INTEGRAL Q. CORINTO HUILA PALESTINA
CONSERVACION MICROCUENCA QUEBRADA EL CHORROHUILARIVERA
MANEJO INTEGRAL MIC. MANDINGOS Y CORDERO N. SANTANDER | SALAZAR
ESTUDIO HIDROLOGICO PARA LA RECUPERACION DEL CANO MAIZARO META VILLAVICENCIO
MANEJO INTEGRAL DE LA PARTE MEDIA Y ALTA DEL RIO SANTO DOMINGO DE CALARCA|{ QUINDIO CALARCA
CARACTERIZACION DE LA CIENCA MEDIA DEL RIO SAN RAFAEL. VEREDA PLANES RISARALDA SANTUARIO
RECUPERACION AMBIENTAL INTEGRAL RISARALDA SABANITAS
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PRACTICAS

MANEJO
DE FAUNA

AGRONOMICAS
Y PECUARIAS

-TITULO DE PROYECTO

DEPARTAMENTO | MUNICIPIO
CONSOLIDACION DEL PROCESO DE ORGANIZACION COMUNITARIA EN EL MARCO DEL RISARALDA DOSQUEBRADAS
DESARROLLO AMBIENTAL INTEGRAL
REFORESTACION PROTECCION Y MANEJO DE MICROCUENCA SANTA INES RISARALDA APIA
REFORESTACION PROTECCION Y MANEJO DE MICROCUENCA LA MARIA RISARALDA APIA
MANEJO INTEGRAL DE MICROCUENCA HIDROGRAFICA LA LLORONA RISARALDA
ORDENAMIENTO AMBIENTAL PRODUCTIVO EN LA PARCELACION ANA MARIA, SANTANDER CURITI
VEREDA ZAMORANO PUEBLO RICO
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS SOBRE EL MANEJO INTEGRAL DE MICROCUENCAS PARA | SANTANDER CAHIRA
ESTUDIANTES DE EDUCACION MEDIA
MANEJO Y CONSERVACION DE LA MICROCUENCA LA MONTANA SANTANDER ENCINO
CONSERVACION MICROCUENCA ACUEDUCTO RINCON TOLIMA CAJAMARCA
CONSERVACION RECUPERACION Y MEJORAMIENTO DE MICROCUENCAS VALLE BUGALAGRANDE
MANEJO Y CONSERVACION DE MICROCUENCAS,VEREDA CALAMONTE BAJO VALLE ULLOA
RECUPERACION DE LA AVIFAUNA EN URBANIZACIONES CERRADAS DEL AREA METROPOLITANA ANTIOQUIA MEDELLIN
RECUPERACION DE ESPECIES NATIVAS FAUNISTICAS EN LA CUENCA DEL RIO CARRAIPIA GUAJIRA MAICAO
PRESERVACION Y CONSERVACION DE LA LAGUNA DEL GUAJARO ATLANTICO SABANALARGA
RECUPERACION Y PRESERVACION DE 5 CUERPOS DE AGUA ATLANTICO GALAPA
RECUPERACION DEL LAGO ALBORNOZ Y APERTURA DE VIA ATLANTICO SABANALARGA
CONSERVACION Y MANTENIMIENTO LAGO BAJOS DE LA HABANA ATLANTICO TUBARA
RECUPERACION DE CIENAGA DEL OROZCO CORDOBA CHINU
RECUPERACION DE HUMEDALES, REFORESTACION Y CERCADO BOGOTA-CUND. FUSAGASUGA
RECUPERACION DE HUMEDAL GUALI BOGOTA CUN FUNZA
CONSERVACION Y MANEJO DE LA CIENAGA DE RABON, VEREDA SAN JUAN BOSCO BOLIVAR MAGANGUE
MANEJO DE HUMEDALES VALLE JAMUNDI
CREACION DE EMPRESAS ASOCIATIVAS DE TRABAJO EN EL AREA DE SERVICIOS Y ANTIOQUIA
PRODUCCION AGROPECUARIA Y AMBIENTAL
POTENCIAL INSECTICIDA POR INYECCION DE EXTRACTOS ANTIOQUIA
DE Melia aserach EN EL CONTROL DE Gereaus sp en Bactris gasipaes
DESARROLLO AGROALIMENTARIO VEREDA MONSERRATE ARAUCA ARAUCA
CULTIVO DE CANA PANELERA EN SIETE SITIOS DE LA VEREDA EL PROGRESO ARAUCA TAME
CONTRIBUCION AL INCREMENTO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA. ARAUCA SARAVENA
CONTROL BIOLOGICO DE INSECTOS EN HORTALIZAS ATLANTICO SITIONUEVO
SIEMBRA DE HORTALIZAS SIN VENENO ATLANTICO SALAMANCA
ELABORACION ABONO SECO EN LOS TAMBOS DE LA LAGUNA MALLORQUIN ATLANTICO BARRANQUILLA
PRODUCCION DE FERTILIZANTE FOLIAR DE BONIGA DE VACA ATLANTICO SOLEDAD
LA LOMBRIZ RENOVACION HACIA EL DESARROLLO SOSTENIBLE BOGOTA-CUND. MOSQUERA
CULTIVO DE PLATANO A PARTIR DE ABONO ORGANICO BOYACA SANTA ROSA
MEJORAMIENTO DE CALIDAD DE VIDA MEDIANTE COMPOSTAJE BOYACA TASCO
PROTECCION BIOLOGICA HORTICOLA BAJO INVERNADERO BOYACA TASCO
ESTABLECIMIENTO DE UNIDADES AGROPECUARIAS SOSTENIBLES BOYACA SOGAMOSO
PRODUCCION SOSTENIDA DE MATERIAL VEGETATIVO BOYACA TASCO
ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA ALIMENTARIO CON POLLOS DE ENGORDE, BOYACA MONIQUIRA
HORTALIZAS Y LOMBRICOMPUESTO
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HORTALIZAS BIOLOGICAS BOYACA SAN JOSE DE PARE




O DE PRO O DEPARTA O P10
AGROINDUSTRIALIZACION COMPLEMENTARIA PARA LA ALIMENTACION DE PORCINOS BOYACA GARAGOA
RACIONALIZACION DEL RECURSO HIDRICO MEDIANTE EL SISTEMA DE RIEGO POR GOTEO| BOYACA LA CAPILLA
PRODUC’CION DE HUMUS MEDIANTE EL MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS BOYACA CAMPO HERMOSO
A TRAVES DE LOMBRIZ ROJA CALIFORNIANA
MANEJO INTEGRAL DE TECNOLOGIAS ADECUADAS PARA EL CULTIVO DE CACAO BOYACA PAUNA
FOMENTO DE LOMBRICULTIVOS EN PULPA DE CAFE BOYACA BRICENO
CONSOLIDACION DE UNA GRANJA INTEGRAL EXPERIMENTAL AUTOSUFICIENTE BOYACA VILLA DE LEYVA
RENOVACION Y MEJORAMIENTO D’E LOS CULTIVOS DE CACAO MEDIANTE BOYACA BORBUR
IMPLEMENTACION DE SEMILLA HIBRIDA
ELABORACION DE ABONOS ORGANICOS COMO ALTERNATIVA EN LA PRODUCCION BOYACA VENTAQUEMADA
AGRICOLA CAMPESINA
ALTERNATIVAS DE PRODUCCION A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO EN LAS VEREDAS CALDAS FIERRITOS
FIERRITOS, VICTORIA
ESTRATOS AGROECOLOGICOS PARA DESARROLLO DE AGRICULTURA A PEQUENA ESCALA | CASANARE YOPAL
CONSTRUCCION DE HORNILLA PANELERA EFICIENTE. J.A.C.SANTA BARBARA CAUCA LA VEGA
FOMENTO A LA CUNICULTURA. VEREDA COLORADA Y LA FLORESTA CAUCA PATIA
UTILIZACION DE ABONOS VERDES CULTIVOS TRANSITORIOS CORDOBA CHINU
GRANJA INTEGRAL AUTOSUFICIENTE CON DIMENSION ECOLOGICA “MAKU” GUAVIARE SAN JOSE
CONSTRUCCION PLANTA DE LOMBRICULTURA N. SANTANDER OCANA
FOMENTO DEL CULTIVO DE CAFE N. SANTANDER TOLEDO
PRODUCCION DE LOMBRIZ ROJA N. SANTANDER CHITAGA
ESTABLECIMIENTO DE PLATANO CON TECNICAS ADECUADAS N. SANTANDER DURANIA
MUJER CAMPESINA. ESTABLECIMIENTO D POLLOS DE ENGORDE N. SANTANDER DURANIA
PRODUCCION DE CANA PANELERA CON MANEJO DE TECNICAS APROPIADAS N. SANTANDER DURANIA
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA A TRAVES DEL MANEJO INTEGRAL DE LA MUSSA SP. RISARALDA DOSQUEBRADAS
MEDIANTE LA PRODUCCION DE AGLOMERADOS EN FIBRA
LOMBRICULURA Y COMPOSTAJE SAN ANDRES SAN ANDRES
ESTUDIO DE IMPLEMENTACION DE GRANJAS PRODUCTIVAS AGROAMBIENTALES SANTANDER CURITI
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE PRODUCCION SOSTENIBLE CON BOVINOS SANTANDER VILLANUEVA
CRIOLLOS DOBLE PROPOSITO
ORGANIZACION Y FORTALECIMIENTO DE UNA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE FRUTAS TOLIMA CHAPARRAL
ASISTENCIA TECNICA PARA LA PRODUCCION AGRICOLA TOLIMA VILLARICA
PROPAGACION DE GUADUA TOLIMA ESPINAL
PRODUCCION DE POLLOS DE ENGORDE, VEREDA NOVILLOS TOLIMA CARMEN DE APICALA
MONTAJE DE GRANJA INTEGRAL TOLIMA FRESNO
APICULTURA. UNA POSIBILIDAD DE INGRESOS FAMILIARES. VEREDA MONTALVO TOLIMA ESPINAL
PRODUCCION DE CONEJOS VEREDA EL CARDONAL TOLIMA ESPINAL
ASISTENCIA TECNICA A PEQUENOS PRODUCTORES TOLIMA VILLARICA
FOMENTO Y PRODUCCION BOVINA TOLIMA CARMEN DE APICALA
AGRICULTURA URBANA VALLE CALI
MANEJO RACIONAL Y SOSTENIBLE DEL SUELO ATLANTICO MALAMBO
APROVECHAMIENTO INTEGRAL DEL SUELO PARCELACION OLIVO No 1. ATLANTICO REPELON
ESTABILIZACION DE SUELOS DE LADERA EN AREAS DEGRADADAS BOGOTA CUN TENA
RECUPERACION DE SUELO A TRAVES DE REFORESTACION Y APLICACION DE POLLINAZA | BOYACA TOoGuUi
CONSERVACION Y RECUPERACION DE SUELOS POR MEDIO DE MATERIA ORGANICA BOYACA TENZA
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS AGROECOLOGICOS BOYACA SABOYA

PARA LA RECUPERACION DEL AGUA Y SUELO
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PRACTICAS
AGROFORESTALES

REFORESTACION

TITULO DE PROYECTO

DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

RECUPERACION Y MANEJO INTEGRAL DE SUELOS, CONSTRUCCION DE BOYACA VILLA DE LEYVA
RESERVORIOS. Y REVEGETALIZACION

RECUPERACION DE SUELOS EN LA VEREDA SAN FRANCISCO BOYACA BOAVITA
CONTROL D EROSION. N. SANTANDER CUCUTILLA
RECUPERACION Y ESTABILIZACION DE CARCAVAS VALLE EL CERRITO
RECUPERACION DE AREAS DEGRADADAS VALLE ANDALUCIA
ESTABLECIMIENTO DE BARRERAS VIVAS CON COCOTEROS ATLANTICO SALAMANCA
CONSTRUCCION DE BARRERAS VIVAS CON ARBOLES FRUTALES ATLANTICO SALAMANCA
CONSTRUCCION DE BARRERAS VIVAS CON ARBOLES FRUTALES KM. 6-9 ATLANTICO SALAMANCA
MEJORAMIENTO DE SUELOS A TRAVES DE SISTEMAS AGROFORESTALES BOYACA SOCHA
MEJORAMIENTO Y CONSERVACION DEL SISTEMA AGROFORESTAL DE LA MICROCUENCA BOYACA SOMONDOCO
QUEBRADA HONDA

ORDENAMIENTO Y ADECUACION DE MICROCUENCA (..)A TRAVES DE BOYACA TUNUNGUA

UN SISTEMA AGROSILVOPASTORIL

RECUPERACION DE SUELO Y CUENCAS HIDROGRAFICAS MEDIANTE SISTEMA BOYACA CHIQUINQUIRA
AGROFORESTAL COMUNITARIO

RECUPERACION Y CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE MEDIANTE BOYACA CHIQUINQUIRA
EL SISTEMA DE AGROFORESTACION

SISTEMA AGROFORESTAL DE PRODUCCION Y RECUPERACION DE MICROCUENCA MIRABUENOS BOYACA SABOYA
PROYECTO INTEGRAL DE DESARROLLO AGROFORESTAL BOYACA SANTA MARIA
REACTIVACION Y ROTACION DE CULTIVOS PARA EL MEJORAMIENTO DE SUELOS BOYACA CHIQUINQUIRA
MEDIANTE UN SISTEMA AGROFORESTAL

MODELO DE HUERTO BIOLOGICO COLECTIVO BOYACA EL ESPINO
DESARROLLO DE SISTEMAS AGROFORESTALES CASANARE YOPAL
AGROFORESTACION DE LA VEREDA EL TRIUNFO CESAR BECERRIL
CERCAS VIVAS Y BARRERAS ROMPEVIENTOS COLEGIO COLCRISMO. CESAR CURUMANI
IMPLEMENTACION SISTEMAS AGROFORESTALES N. SANTANDER TIBU
ESTABLECIMIENTO DE SISTEMAS AGROSILVICOLAS RISARALDA DOSQUEBRADAS
CULTIVO PISCICOLA ALEDANO AL CANO CLARIN ATLANTICO SITIONUEVO
PRODUCCION PISCICOLA CON PESCADORES DEL CANO CLARIN NUEVO ATLANTICO SALAMANCA
MANEJO RACIONAL DEL RECURSO HIDRICO EN EXPLOTACIONES PISCICOLAS BOYACA CHITARAQUE
MANEJO RACIONAL DEL RECURSO HIDRICO EN EXPLOTACIONES PISCICOLAS BOYACA MONIQUIRA
usoO Y MANEJO DEL RECURSO HIDRICO EN LA PRODUCCION DE TRUCHA BOYACA GUAYATA
ASISTENCIA TECNICA PARA PEQUENOS PRODUCTORES PISCICOLAS BOYACA PAUNA
PROYECTO PISCICULTURA Y LOMBRICULTURA. MICROCUENCA EL ZARZAL CAUCA PATIA
REFORESTACION DE LAS RIBERAS DEL RIO CARANEL ARAUCA ARAUQUITA
REFORESTACION Y DESCONTAMINACION DE LA RIBERA DEL RIO ARAUCA ARAUCA ARAUQUITA
CANALIZACION CANO TOTUMAL ARAUCA ARAUQUITA
RECUPERACION Y PROTECCION RIBERA MICROCUENCA QUEBRADA LA PENA ARAUCA SARAVENA
CONSTRUCCION DE GAVIONES Y REFORESTACION VEREDA SANTA INES ARAUCA TAME
REFORESTACION RIO CRAVO, PARTE ALTA ARAUCA TAME
REFORESTACION VILLA DEL MAESTRO ARAUCA TAME
RECUPERACION DEL SECTOR CANO CLARO, PAL Y TEMBLADOR EN ASMETED ARAUCA SARAVENA
REFORESTACION DE LA RIVERA DEL RIO CLARO A LA ALTURA DEL RESGUARDO INDIGENA (.) ARAUCA SARAVENA
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LINEAS DE TRABAJO

ITULO DE PROYECTO

DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

RECUPERACION CONSERVACION Y MANEJO DE AREAS PROTECTORAS EN ANTIOQUIA SAN LUIS

LA CUENCA DEL RIO DORMILON

RECUPERACION DE LA MICROCUENCA DE LA QUEBRADA LA POPALA, ANTIOQUIA VENECIA
CORREGIMIENTO DE BOLOMBOLO

RECUPERACION MICROCUENCA ANTIOQUIA AMALFI
RECUPERACION Y REFORESTACION DE LA MICROCUENCA DE LA QUEBRADA SAN RAFAEL [ ANTIOQUIA GOMEZ PLATA
REFORESTACION BARRIO EL GOLFO ATLANTICO BARRANQUILLA
REFORESTACION URBANA Y RURAL EN EL MUNICIPIO DE SABANALARGA ATLANTICO SABANALARGA
REFORESTACION CON FRUTALES EN RODEO Y ZARCITA ATLANTICO SITIONUEVO
RECUPERACION Y REFORESTACION MICROCUENCA ARROYO BARTOLO ATLANTICO REPELON
REFORESTACION DE UNA CALLE CON FRUTALES ATLANTICO SITIONUEVO
REFORESTACION EN EL BARRIO LAS GRANJAS DE BARRANQUILLA ATLANTICO BARRANQUILLA
REFORESTACION CON ARBOLES FRUTALES Y COCOTEROS ATLANTICO SALAMANCA
REFORESTACION PROTECTORA-PRODUCTORA CANO CLARIN KM 9-12 ATLANTICO SALAMANCA
RECUPERACION DE CERRO SAMORE CASANARE YOPAL,TAURAMENA
RECUPERACION DE CUENCA CASANARE TAURAMENA
REFORESTACION DE CUATRO MIL METROS CARRETERA CERETE-LORICA CORDOBA LORICA
REFORESTACION DE LA MICROCUENCA ARROYO CAOA CORDOBA CHINU
REFORESTACION DE LA MICROCUENCA RIQO CANALETE CORDOBA CANALETE
REFORESTACION DE LA MICROCUENCA ARROYO CARBONERO CORDOBA SAN ANTERO
REFORESTACION DE LA MARGEN IZQUIERDA VIA PALMERA CORDOBA TIERRALTA
REFORESTACION DEL PREDIO QUINDIO CORDOBA NUEVA LUCIA
REFORESTACION DEL ARROYO BIJAO CORDOBA PURISIMA
RECUPERACION DEL ARROYO LA MATA CORDOBA SAN ANDRES

DE SOTAVENTO

REFORESTACION QUEBRADA LA CURALEVIA BOGOTA-CUND [ CHAGUANI
REFORESTACION PROTECTORA MICROCUENCA QUEBRADA LA PICALA BOGOTA CUND. | RICAURTE
ESTABLECIMIENTO DE PLANTACION FORESTAL Y RECUPERACION DE RONDA HIDRICA BOGOTA CUND. | QUEBRADA NEGRA
REVEGETALIZACION DE NACEDEROS QUEBRADA LA HONDA BOGOTA CUND. | ARBELAEZ
REFORESTACION Y PREVENCION DE CONTAMINACION DE QUEBRADA CHUSCALES BOGOTA CUND. | GRANADA
RECUPERACION DE RIVERA RIO BALSILLAS BOGOTA CUND. | MOSQUERA
RECUPERACION Y PROTECCION DE RIO SUSAGUA BOGOTA CUND. | COGUA
REVEGETALIZACION CUENCA DE LA QBDA HONDA Y CALDERITAS BOGOTA CUND. | COGUA
REFORESTACION QUEBRADA MANCILLA BOGOTA CUND. | FACATATIVA
REFORESTACION NACIMIENTO PAN DE AZUCAR BOGOTA CUND. | VIOTA
CONSERVACION NACIMIENTO DE AGUA QUEBRADA LAS QUEBRADITAS BOGOTA CUND. | LA VEGA
RECUPERACION MICROCUENCA EN RESGUARDO INDIGENA BOGOTA CUND. | COTA
REVEGETALIZACION QUEBRADA MATATIGRES BOGOTA CUND. | SUBACHOQUE
REFORESTACION DE LA MICROCUENCA DEL NIPORE Y PIRI BOGOTA CUND. | MEDINA
RECUPERACION DEL ARROYO DE SAN JACINTO. SECTOR URBANO BOLIVAR SAN JACINTO
REFORESTACION MASIVA. SECTOR LIMON BOLIVAR CICucCo
REFORESTACION MICROCUENCA EL BOQUERON CAUCA LA VEGA
RECUPERACION, PROTECCION Y MANTENIMIENTO DE AFLORAMIENTOS HIDRICOS BOYACA CHISCAS
PROTECCION EDAFICA Y AFLORAMIENTOS HIDRICOS DE LA MICROCUENCA LA QUIGUA, BOYACA GARAGOA
MEDIJANTE LA SIEMBRA DE ARBOLES

RECUPERACION Y CONSERVACION DE LA RIBERA QUEBRADA NEGRA. BOYACA GUAYATA
PROTECCION Y CONSERVACION AFLORAMIENTOS HIDRICOS VEREDA EL PINO BOYACA CHIVOR
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LINEAS DE TRABAJO

TITULO DE PROYECTO

REFORESTACION MICROCUENCA QUEBRADA PAUNERA

DEPARTAMENTO

BOYACA

MUNICIPIO

PAUNA

REFORESTACION MICROCUENCA EL CHAMIZO BOYACA PAUNA
PROTECCION DE MICROCUENCA AGUABLANCA CON NATIVOS Y FRUTALES BOYACA RAMIRIQUI
RECUPERACION Y MANTENIMIENTO DE NACEDEROS A TRAVES DE REFORESTACION BOYACA VIRACACHA
RECUPERACION, CUIDADO Y PROTECCION DEL NACEDERO LA VERANITA, BOYACA CHIQUINQUIRA
CON FINES DE SERVICIO COMUNITARIO

CONSERVACION DE LA MICROCUENCA LA PETAQUERA, CON ESPECIES NATIVAS BOYACA GUICAN
RECUPERACION SOSTENIDA DEL RECURSO HIDRICO MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO BOYACA EL cocuy

DE ESPECIES FORESTALES NATIVAS

RECUPERACION DE SUELO CON PLANTACION DE BOYACA BOAVITA
ESPECIES NATIVAS MICROCUENCA EL PIEDRON

PROTECCION Y CONSERVACION DE SUELOS CON FRUTALES DE CLIMA CALIDO BOYACA SOATA
PROTECCION Y CONSERVACION DE AFLORAMIENTO HIDRICO EN EL BALLADO BOYACA SUSACON
RECUPERACION Y PROTECCION DE 16 NACEDEROS EN EL SECTOR LOS CUCHAROS BOYACA EL COCUY
ESTABLECIMIENTO DE PLANTACIONES CON ESPECIES MADERABLES NATIVAS BOYACA PANQUEBA
REFORESTACION DE LA MICROCUENCA SAN RAFAEL BOYACA PANQUEBA
PROTECCION DE NACIENTES DE AGUA Y CONSTRUCCION BOYACA PANQUEBA
DE CERCAS VIVAS CON ESPECIES NATIVAS

REFORESTACION DE LA MICROCUENCA LITUANIA CALDAS MARQUETALIA
DESCONTAMINACION Y REFORESTACION DE LA MICROCUENCA SARCIRI CALDAS RISARALDA
DELIMITACION Y REFORESTACION DEL AREA DE PROTECCION DE LA MICROCUENCA IBA CALDAS ANSERMA
CONSERVACION Y RECUPERACION DE LA MICROCUENCA PALO SANTO CALDAS MANZANARES
REFORESTACION CON ESPECIES NATIVAS Y DELIMITACION DE LA ZONA DE CALDAS ANSERMA
PROTECCION DE LA MICROCUENCA PARBARA

PROTECCION DE LA MICROCUENCA CARTAGENA, SECTOR LOMITAS, VEREDA REPOSO CALDAS PALESTINA
ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LA MICROCUENCA LA GALLINAZA CALDAS PALESTINA
REGULACION DEL CAUDAL DE AGUA DE LA MICROCUENCA LOS BETANCURES CALDAS RIOSUCIO
RECUPERACION DEL AREA PROTECTORA DE LA MICROCUENCA LAS ANIMAS CALDAS MANIZALES
PROTECCION DEL NACIMIENTO DE LA MICROCUENCA CANTADELICIA CALDAS NEIRA
RECUPERACION Y CONSERVACION DE LA MICROCUENCA LA CARPETA CALDAS VILLAMARIA
RECUPERACION Y CONSERVACION DE LA MICROCUENCA EL ZANJON CALDAS NEIRA
REGULACION DEL CAIDAL DE AGUA DE LA MICROCUENCA LA AGUADITA. CALDAS FILADELFIA
REFORESTACION CON PARCELAS MULTIPROPOSITO CAUCA EL TAMBO
REFORESTACION MICROCUENCA FARALLONES CAUCA PIENDAMO
REFORESTACION DE USO MULTIPLE. CORREGIMIENTO DE PALETARA CAUCA PURACE
REFORESTACION PROTECCIONISTA VEREDA 20 DE JULIO CAUCA CALDOMO
REFORESTACION PROTECTORA MICROCUENCA JUAN DE LA CRUZ CAUCA BOLIVAR
BOSQUE PROTECTOR SUBCUENCA RIO CAPITANES CAUCA BALBOA
REFORESTACION CON PLANTAS NATIVAS. MICROCUENCA QUEBRADA SECA CAUCA BALBOA
PROTECCION DE NACIMIENTOS ACUEDUCTO VEREDA EL MORRO CAUCA BOLIVAR
REFORESTACION PROTECTORA PRODUCTORA QUEBRADA POTRERITO CAUCA MERCADERES
REFORESTACION MICROCUENCA RIO SAJANDI CAUCA PATIA
REFORESTACION PROTECTORA. MICROCUENCA CAMPO BELLO ALTO CAUCA BALBOA
PROTECCION DE NACIMIENTO DE VEREDA DE LA CEJA CAUCA BOLIVAR
REFORESTACION DE MICROCUENCA LA FLORIDA CAUCA ARGELIA
REFORESTACION RIO ARAGUANI CESAR PUEBLO BELLO
REFORESTACION BARRIO LA NEVADA CESAR VALLEDUPAR




LINEAS DE TRABAJO

PROTECCION Y RECUPERACION MICROCUENCA GUINGUEKA

TITULO DE PROYECTO

DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

CESAR VALLEDUPAR
REFORESTACION SUBCUENCA RIO SORORIA, CESAR LA JAGUA
REFORESTACION CUENCA EL ALGIVE CESAR LA JAGUA
REFORESTACION MICROCUENCA LA PLAYA CESAR SAN DIEGO
AI?ECUACION Y MANTENIMIENTO DEL BOSQUE DEL COLEGIO CESAR LA JAGUA
TECNICO AGROPECUARIO SAN ISIDRO
REFORESTACION DE OJOS DE AGUA. VEREDA BUENOS AIRES CESAR CODAZZI
REFORESTACION DEL RIO CARRAIPIA EN SU PARTE ALTA GUAJIRA MAICAO
REFORESTACION PARTE MEDIA DEL RIO CARRAIPIA GUAJIRA MAICAO
RECUPERACION DEL ARROYO DE LA VEREDA GARRAPATERO, GUAJIRA MAICAO
CORREGIMIENTO DE CARRAIPIA
REFORESTACION DEL CANAL DE LA VEREDA DUDA GUAJIRA DISTRACCION
ARBORIZACION DEL CORREGIMIENTO DEL HATICO GUAJIRA FONSECA
REFORESTACION DE MICROCUENCA LA MILAGROSA HUILA GARZON
REFORESTACION MICROCUENCA Q. LOS DERRUMBES HUILA PALESTINA
RECUPERACION MICROCUENCA AGUA DULCE Y HATO VIEJO HUILA YAUARA
REFORESTACION MIC. RISARALDA HUILA PITALITO
REFORESTACION MICROCUENCA Q. CHUNCHULLO HUILA LA PLATA
REFORESTACION QUEBRADA GUARAPAS HUILA PALESTINA
REFORESTACION MICROCUENCA EL PESCADO HUILA GIGANTE
REFORESTACION MICROCUENCA RIO FRIO HUILA RIVERA
PROTECCION Y CONSERVACION MICROCUENCA TOBO HUILA TIMANA
REPOBLAMIENTO MICROCUENCA CHONTADURO HUILA GUADALUPE
REFORESTACION MICROCUENCA GUADUALITO HUILA SAN JOSE DE ISNOS
REFORESTACION CONSERVACIONISTA MICROCUENCA LA HONDA HUILA TIMANA
REFORESTACION DE UN TRAMO DE LA QUEBRADA LA CULEBRA MAGDALENA PIJINO DEL CARMEN
RECUPERACION DE LA MICROCUENCA LAS PLANADAS MAGDALENA CIENAGA
MEJORAMIENTO AMBIENTAL DEL CORREGIMIENTO DE SEVILLANO MAGDALENA CIENAGA
RECUPERACION DE LOS CANOS DOMO, JAVIA, YATORROBO, PAPETO Y WAICONDE META PUERTO GAITAN
RECUPERACION DE LA MICROCUENCA DEL CANO MAJAGUYAL META PUERTO GAITAN
RECUPERACION Q. LA BRAVA N. SANTANDER | OCANA
PROTECCION Y REFORESTACION MARGENES Q. LA PANTANERA N.SANTANDER CHINACOTA
REFORESTACION MICROCUENCA EL TREN N.SANTANDER OCARA
RECUPERACION DE ESPECIES NATIVAS N. SANTANDER | OCANA
REPOBLACION MICROCUENCA EL SALTO N. SANTANDER | OCANA
RECUPERACION MICROCUENCA BETICA N.SANTANDER OCANA
PROTECCION DE 64 NACIMIENTOS DE AGUA. N. SANTANDER | SILOS
PROTECCION Y CONSERVACION MICROCUENCA EL VOLCAN N. SANTANDER | PAMPLONA
RECUPERACION MICROCUENCA LA GRITONA N. SANTANDER | CUBARA
REFORESTACION EN NACIMIENTOS MIC. CHICHARA N. SANTANDER | PAMPLONA
RECUPERACION MICROCUENCA URBANA QUINDIO ARMENIA
RECUPERACION DE ZONAS FORESTALES PROTECTORAS DEL ACUEDUCTO TAZAS RISARALDA MARSELLA
REFORESTACION AREA PROTECTORA ACUEDUCTO LA HABANA RISARALDA BELALCAZAR
REFORESTACION MICROCUENCA SAN ANDRES RISARALDA MARSELLA
REFORESTACIOI\! PRODUCTORA A TRAVES DEL ESTABLECIMIENTO DE BOSQUES RISARALDA MARSELLA
DENDROENERGETICOS COMUNITARIOS
REFORESTACION PROTECTORA (..) RISARALDA GUATICA
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RECUPERACION Y REFORESTACION MICROCUENCA EL 0SO RISARALDA APIA
ESTABLECIMIENTO DE PARCELAS DE BALSO BABOSO EN EL SECTOR RURAL RISARALDA PUEBLO RICO
REFORESTACION DE LA PLAYA DE SOUND BAY SAN ANDRES SAN ANDRES
AMPLIACION BOSQUE NATURAL DE LOS NACIMIENTOS MICROCUENCA CURITI SANTANDER CURITI
REFORESTACION DE LA QUEBRADA SOBACUTA SANTANDER CURITI
RECUPERACION Y REFORESTACION MICROCUENCA DEL VALLE, QUEBRADA ROPERO SANTANDER GUEPSA
REFORESTACION MICROCUENCA LA GUAYANA SANTANDER BOLIVAR
AMPLIACION ZONA DENDROENERGETICA. VEREDA CASCABEL TOLIMA COYAIMA
REFORESTACION DE LA QUEBRADA NIPLE, VDA TOTARCO TOLIMA COYAIMA
REFORESTACION EN EL ACUEDUCTO MUNICIPAL DE SUAREZ TOLIMA SUAREZ
FORTALECIMIENTO DE UN GRUPO DE ORGANIZACIONES AMBIENTALES TOLIMA
PARA EL MANEJO DEL BOSQUE ALTO ANDINO, CUENCA DEL ALTO MAGDALENA
PROTECCION DE MICROCUENCAS TOLIMA CARMEN DE APICALA
RECUPERACION AMBIENTAL RIO AGUACATAL VALLE CALI
RECUPERACION QUEBRADA GUACAS VALLE CALI
INCREMENTO COBERTURA BOSCOSA Q. CHORRO DE PLATA VALLE CALI
RECUPERACION Y REFORESTACION MICROCUENCA RIO SAN JUAN VALLE DAGUA
AUMENTO Y CONSERVACION DE COBERTURA BOSCOSA EN NACIMIENTO QUEB. SANTA INES VALLE YOMBO
AISLAMIENTO, REFORESTACION AREA PROTECTORA VALLE FLORIDA
MANEJO, CONSERVACION AREAS FORESTALES PROTECTORAS VALLE PRADERA
MANEJO RECUPERACION DE MICROCUENCAS VALLE GINEBRA
RECUPERACION MICROCUENCA MONTE OSCURO VALLE YOTOCO
AISLAMIENTO, REFORESTACION CUENCA RIO SABALETAS VALLE EL CERRITO
RECUPERACION DE ZONAS PROTECTORAS VALLE SAN PEDRO
AISLAMIENTO, REFORESTACION Y CONSERVACION DE LA CUENCA EL SALTO VALLE EL DOVIO
CONSERVACION Y RECUPERACION MICROCUENCA QBDA PIEDRAS DE MOLER VALLE CARTAGO
RECUPERACION SUBCUENCAS VEREDA PLAYA RICA VALLE OBANDO
PLAN DE MANEJO INTEGRAL DE VERTIMIENTOS DE AGUAS RESIDUALES EN ANTIOQUIA CALDAS
LA MICROCUENCA LA CORRALA, COMUNIDAD LA CORRALITA
PROPUESTA PARA EL MANEJO DE DESECHOS SOLIDOS EN EL CASCO URBANO ANTIOQUIA LIBROINA
CONSTRUCCION 10 BATERIAS SANITARIAS BARRIO 6 DE ENERO ARAUCA ARAUQUITA
CONSTRUCCION PUESTO DE SALUD A COMUNIDAD INDIGENA EL VIGIA ARAUCA ARAUQUITA
AGUA POTABLE PARA EL BARRIO SANTO ARAUCA ARAUQUITA
RECUPERACION DEL CANO CORDOBA EN EL SECTOR DE LOS BARRIOS 7 DE AGOSTO, ARAUCA ARAUCA
SANTAFE, SANTAFECITO, SAN LUIS Y AMERICAS
ESARCOOP. COOPERATIVA DE RECICLAJE DE ARAUCA ARAUCA ARAUCA
LIMPIEZA DE LAS LAGUNAS DE AMORTIGUACION DEL CANO CORDOBA ARAUCA ARAUCA
CONSTRUCCION DE LETRIBAS PARA LA COMUNIDAD SAN JOSE DE MACANERO ARAUCA TAME
RECICLAJE ARAUCA TAME
MANEJO DE DESECHOS SOLIDOS EN EL BARRIO LA PLAYA ATLANTICO PUERTO COLOMBIA
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL BARRIO LAS FLORES ATLANTICO BARRANQUILLA
CONSTRUCCION DE UN FILTRO LENTO DE ARENA EN LA ESCUELA DE PALERMO ATLANTICO SITIONUEVO
APROVECHAMIENTO Y MANEJO DE DESECHOS SOLIDOS PARA GRANJAS ATLANTICO BARRANQUILLA
CONSTRUCCION DE UN FILTRO LENTO DE ARENA ATLANTICO SITIONUEVO
CONSTRUCCION DE UNIDADES SANITARIAS Y POZOS SEPTICOS ATLANTICO SALAMANCA
PROYECTO DE RESIDUOS SOLIDOS ATLANTICO BARRANQUILLA
TRATAMIENTO DE BASURAS EN EL KM 12 VDA CANO CLARIN NUEVO ATLANTICO SALAMANCA
TRATAMIENTO DE RECICLAJE CON MUJERES DEL VIA PARQUE ISLA DE SALAMANCA ATLANTICO SALAMANCA
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APROVECHAMIENTO Y MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS ATLANTICO BARRANQUILLA
TRATAMIENTO DE DESECHOS SOLIDOS ATLANTICO SALAMANCA
DESCONTAMINACION DEL CANO AGUAS PRIETAS MERCADO PUBLICO CORDOBA CIENAGA DE ORO
CONSTRUCCION DE UNA TRAMPA DE GRASAS SOBRE QUEBRADA JUI CORDOBA TIERRALTA
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS LAGUNA DE GUATAVITA BOGOTA-CUN SESQUILE
DESCONTAMINACION LAGO DE LOS MILAGROS PARQUE PIEDRAS DE TUNJA BOGOTA CUN FACATATIVA
MANEJO ADECUADO DE BASURAS EN SECTOR LA ARTESA BOGOTA CUN ZIPAQUIRA
DEPURACION Y POTABILIZACION DE AGUA PARA EL CONSUMO HUMANO BOYACA GARAGOA
TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DEGRADABLES POR MEDIO DE LOMBRIZ ROJA BOYACA GARAGOA
DESCONTAMINACION DE LA MICROCUENCA EL ROBLE CALDAS MARMATO
DESCONTAMINACION DE LA PARTE MEDIA DE LA QUEBRADA GUAYABAL, KM 4 CALDAS CHINCHINA
DESCONTAMINACION DE LA QUEBRADA SIERRA MORENA, SECTOR LA ESTRELLA CALDAS MANIZALES
CONSTRUCCIOI}I DE 10 LOMBRICULTIVOS PARA LA DESCONTAMINACION POR CALDAS PALESTINA
PULPA DE CAFE, QUEBRADA CARTAGENA

DESCONTAMINACION DE UN 90% DE HECES FECALES EN LA QUEBRADA CARTAGENA, CALDAS PALESTINA
SECTOR LOS LOBOS, VEREDA CARTAGENA

DESCONTAMINACION DE AGUAS NEGRAS DE LA QUEBRADA LA CRISTALINA CALDAS CHINCHINA
CONSTRUCCION DE CASETAS SANITARIAS Y POZS SEPTICOS EN LA VEREDA BUENOS AIRES CALDAS SALAMINA
MEJORAMIENTO EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SALID, VEREDA ALTO BONITO CALDAS AGUADAS
DESCONTAMINACION DE LAS PRINCIPALES FUENTES DE AGUA DE LA VEREDA LA HONDA| CALDAS ARANZAZU
CONSTRUCCION DE TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE AGUA CALDAS FILADELFIA
ORGANIZACION DE COOPERATIVA DE RECICLADORES EN EL CASERIO DE TIERRABAJA BOLIVAR CARTAGENA
CONSTRUCCION DE UNIDADES BASICAS SANITARIAS, VEREDA EL TAMBO CAUCA ALMAGUER
RECICLAJE DE PAPEL EN EL MUNICIPIO DE RIOHACHA GUAJIRA RIOHACHA
CONSTRUCCION DE UNA PLANTA PILOTO BIODIGESTOR GUAJIRA DIBULLA
CONSTRUCCION DE BATERIAS SANITARIAS. CORREGIMIENTO DE CHOLE GUAJIRA RIOHACHA
CONSTRUCCION DE UN RELLENO SANITARIO EN EL CORREGIMIENTO DE MATITAS GUAJIRA RIOHACHA
MANEJO INTEGRAL DE BASURAS EN EL MERCADO PUBLICO GUAJIRA RIOHACHA
CONSTRUCCION DE UNIDADES SANITARIAS EN LA VEREDA EL CARDONAL GUAJIRA FONSECA
MONTAJE UNIDADES SANITARIAS MICROCUENCA CURIGUAGUA GUAJIRA GUADALUPE
UTILIZACION DE DESECHOS ORGANICOS PARA PRODUCCION DE ABONO PREHUMICO GUAVIARE SAN JOSE GUAVIARE
Y SU APLICACION EN HORTICULTURA

CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO VEREDAL , VEREDA MONSERRATE II . GUAVIARE SAN JOSE GUAVIARE
CONSTRUCCION UNIDADES SANITARIAS MICROCUENCA LAS TAPIAS HUILA CAIPOALEGRE
DESCONTAMINACION MICROCUENCA EL OROZCO HUILA NATAGA
MANEJO Y APROVECHAMIENTO DE DESECHOS SOLIDOS, VEREDA BELLA VISTA MAGDALENA CIENAGA
RELLENO SANITARIO MANUAL. CORREGIMIENTO AGUAS CLARAS N. SANTANDER OCANA
CONSTRUCCION DE REDES LOCALES DE AGUA POTABLE N. SANTANDER OCANA
RECOLECCION, MANEJO Y RECICLAJE DE RESIDUOS SOLIDOS META VILLAVICENCIO
PLAN PILOTO PARA EL MAl\lEJO AMBIENTAL DE RESIDUOS ORGANICOS A PARTIR META VILLAVICENCIO
DE LA EXPLOTACION PORCICOLA

CANALIZACION DE AGUA POTABLE Y CONDICION DE AGUAS RESIDUALES RISARALDA PEREIRA
DESCONTAMINACION HIDRICA MEDIANTE ADECUACION DE CASETAS SANITARIAS RISARALDA DOSQUEBRADAS
PROGRAMA PARA EL MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS RISARALDA DOSQUEBRADAS
MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS Y CONSTRUCCION DE ACUEDUCTO VEREDAL RISARALDA MARSELLA
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL AGUA MEDIANTE DESCONTAMINACION (..) RISARALDA QUINCHIA
INSTALACION DE UNIDADES SANITARIAS Y CONSTRUCCION DE POZOS SEPTICOS RISARALDA PUEBLO RICO
ESTABLECIMIENTQ Y CONSTRUCCION DE POZOS SEPTICOS (..) RISARALDA LA CELIA
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CONSTRUCCION DE CANALES COLECTORES DE AGUAS RESIDUALES Y TANQUE SEPTICO| RISARALDA | BALBOA
TRANSFORMACION DE RESIDUOS SOLIDOS Y ELEMENTOS NATURALES PARA ARTESANIA | SAN ANDRES | SAN ANDRES
RECICLAJE DE RESIDUOS PLASTICOS GENERADOS POR LA PLANTA AQUAWORKS SAN ANDRES | SAN ANDRES
DISMINUCION DEL RIESGO DE CONTAMINACION POR VERTIMIENTOS Y RESIDUOS SAN ANDRES | SAN ANDRES
EN EL SECTOR SCHOOL HOUSE Y LA UNION
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS SANTANDER | VELEZ
DISENO Y CONSTRUCCION DE UN SEDIMENTADOR, VEREDA RUITOQUE SANTANDER | FLORIDA BLANCA
MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS SANTANDER | MATANZA, PLAYON,TONA

RIONEGRO, CALIFORNIA,
SURATA, VETAS, CHARTA
MANEJO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS TOLIMA VILLARICA
DESCONTAMINACION DE FUENTES VALLE CALI
ADOPCION TECNOLOGIAS LIMPIAS VALLE CALI
EMPRESA AGUA PURA VALLE CALI
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DOMESTICAS VALLE YOMBO
SANEAMIENTO AMBIENTAL VEREDA CABUYAL VALLE PALMIRA
DESCONTAMINACION RIO PIEDRA VALLE RIOFRIO
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS VALLE RIOFRIO
DESCONTAMINACION DE AGUAS RESIDUALES. VEREDA REMOLINO VALLE CALIMA
REDUCCION DE NIVELES DE CONTAMINACION QUEBRADA EL SALTO VALLE CARTAGO
DESCONTAMINACION DE NACIMIENTO DE AGUA. VEREDA LA QUIEBRA DE SAN PABLO | VALLE EL AGUILA
LEVANTAMIENTO DE UN VIVERO EN EL CORREGIMIENTO VILLAROSA ATLANTICO | REPELON
CONSTRUCCION DE UN VIVERO INSTITUTO SAN JOSE ATLANTICO | SITIONUEVO
ESTABLECIMIENTO DE VIVERO BOGOTA CUND.| COTA

PRODUCCION SOSTENIDA DE MATERIAL VEGETAL CON ESPECIES NATIVAS, EXOTICAS,

BOYACA SAN LUIS DE GACENO
FRUTALES, MADERABLES Y ORNAMENTALES .
CONSTRUCCION DE UN VIVERO AGROFORESTAL EN LA VEREDA EL PARAMO CALDAS MARULANDA
CONSTRUCCION DE UN VIVERO AGROFORESTAL EN LA VEREDA SAN PABLO CALDAS AGUADAS
ESTABLECIMIENTO VIVERO FORESTAL. COMUNIDAD LAS ROSAS CAUCA ROSAS
IMPLEMENTACION DE VIVEROS, HUERTAS CASERAS, HERBORIZACION Y MANEJO DE GUAJIRA RIOHACHA
RESIDUOS SOLIDOS EN LA COMUNIDAD LA ESPERANZA
RECICLAJE Y COMPOSTAJE ORGANICO DE BASURAS EN EL BARRIO VILLA DEL ROSARIO| GUAJIRA VILLANUEVA
POTABILIZACION DEL AGUA EN LA VEREDA LAS FLORES GUAJIRA VILLANUEVA
CONSTRUCCION DE BIODIGESTORES EN LA VEREDA LOS QUEMAOS GUAJIRA VILLANUEVA
ESTABLECIMIENTO VIVERO AGROFORESTAL HUILA SALADO BLANCO
CONSTRUCCION VIVERO TRANSITORIO. MICROCUENCA CARAGUAJA HUILA TARQUI
CONSTRUCCION VIVERO MICROCUENCA MALAGANA HUILA COLOMBIA
CONSTRUCCION VIVERO FORESTAL MICROCUENCA ZANJONES HUILA PITALITO
ESTABLECIMIENTO VIVERO MICROCUENCA CUCHAYACO. HUILA LA PLATA
VIVERO DE FRUTALES Y FORESTALES N. SANTANDER | SAN CAYETANO
ESTABLECIMIENTO DE UN VIVERO PARA PROPAGACION DE ESPECIES FORESTALES NATIVAS | META VILLAVICENCIO
BANCO DE PRODUCCION DE ARBOLES DE IGUA. VEREDA ALDANA DE ANDAGOYA TOLIMA ESPINAL
ORDENAMIENTO TERRITORIAL EN~ EL RESGUARDO INDIGENA DE GENGADO-PATADO ANTIOQUIA
EN EL MEDIO ATRATO ANTIOQUENO
ZONIFICACION AMBIENTAL DEL RIO ACACIAS META ACACIAS

RECOPILACION DE NORMATIVIDAD AMBIENTAL PARA EL USO RACIONAL DEL AGUA

ANTIOQUIA
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